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IL GRUPPO GIOVANILE
COME ESPERIENZA
DI CHIESA

RICCARDO TONELLI

B I quaderno sceglie it « gruppo giovanile » come principale luogo di esperienza ecclesiale ed
evangelizzazione delle nuove generazioni.

La scelta non va presa alla leggera, anche perché da pil parti la si guarda con un certo
scetticismo.

Qualcuno comincia a dire, € neanche a voce bassa, che la stagione del gruppo é finita e che
& ora di fare largo alla comunita, smettendola di separare i giovani dagli adulti.

Altri, che pur credono alla scelta pastorale del gruppo, sono soffocati dai problemi dei loro
gruppi e si chiedono se non convenga pensare ad altre strategie pastorali.

B Di fronte a questi fatti il guaderno ripropone la sua scelta.
A guanti sostengono che la stagione del gruppo giovanile € finita, il quaderno offre una



riflessione teologico-pastorale che non solo ristabilisce il « permesso » di organizzare gruppi, ma
anzi indica nel gruppo il luogo privilegiato di esperienza ecclesiale per i giovani.

A guanti invece sono stanchi e soffocati dai problemi dei loro gruppi il quaderno offre una
boccata di ossigeno e un appello alla speranza.

L'appello alla speranza non si limita ad un generico incoraggiamento.

Il quaderno offre « strumenti di lavoro » per passare all'azione. In tre direzioni:

— strumenti per analizzare la situazione dei gruppi giovanili ecclesiali, precisando prima le
realta e i termini in gioco, rilevando poi una serie di interrogativi;

— strumenti per riflettere, alla luce della teologia pastorale, sul senso della presenza del
gruppo giovanile nella comunita ecclesiale e sulle scelte conseguenti;

— strumenti per una « svolta educativa ». non solo vengono elencati problemi ma anche
ipotesi di soluzione verso una « maturita » del gruppo giovanile ecclesiale.

M Per comprendere lo scopo del quaderno occorre collocarlo rispetto agli altri.

Fa parte della seconda serie « Animazione ed educazione alla fede » dove viene delineata la
proposta educativa e pastorale.

Viene dopo il Q8 « Itinerario di educazione dei giovani alla fede » e ne & un approfondimento
per quanto riguarda il luogo in cui vivere l'itinerario e la maturazione della dimensione
ecclesiale dell'esperienza cristiana.

Come approfondimento di un’area dell’itinerario si accompagna al Q10 che si sofferma sulla
presenza e ruolo della parola di Dio nel cammino di fede, e al Q11 che offre una originale
proposta morate come luogo di sintesi tra esperienza umana e annuncio cristiano.

B Pud essere utile accennare al « metodo di ricerca » che il quaderno,

anche senza dirlo, utilizza.

Non & un quaderno di dinamica di gruppo e neppure di animazione culturale.

Alla scelta del gruppo arriva in modo autonomo, ragionando in termini teologici. Tuttavia una
volta fatta la sceita del gruppo, il quaderno attiva un intenso dialogo tra dinamica di gruppo (e
animazione culturale) e esperienza ecclesiale.

Il continuo « va e vieni » tra questi due settori di ricerca non deve meravigliare, ma neppure
confondere. E il metodo dell’ermeneutica e fa parte del bagaglio metodologico del progetto
dei quaderni. Come tale va recepito, compreso e utilizzato in tutta la sua ricchezza senza
paura per la complessita che a tratti si impone.

Per un approfondimento sia sul metodo di lavoro che sulle varie parti del quaderno si veda il
libro di Riccardo Tonelli, Gruppi giovanili e esperienza di Chiesa, LAS Roma 1983, pp. 96.
Queste pagine ne riprendono alcuni capitoli in modo sintetico. Per un quadro pil articolato si
rimanda al volume che pu® essere considerato una « guida » al guaderno.
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1. GRUPPO - COMUNITA -
ASSOCIAZIONISMO:
IL QUADRO DI RIFERIMENTO

Da molti anni si sta parlando di
gruppo. Molte acquisizioni sono or-
mai pacifiche nella riflessione e nella
prassi di coloro che vivono 1’affa-
scinante vocazione di aiutare i gio-
vani a raggiungere una matura vita
cristiana. Ci si rende conto, nello
stesso tempo, che non tutti i proble-
mi sono stati risolti e che la tradu-
zione nella prassi ha ridimensiona-
to non poche affermazioni che sem-
bravano pacifiche. Tutto questo & se-
gno che non possiamo continuare a
ripetere le cose, ignorando il nuovo
che sta emergendo nella condizione
giovanile e nell’autoconsapevolezza
ecclesiale.

Provocati da questo « nuovo », vo-
gliamo fare il punto sulle acquisizio-
ni, rileggerle alla luce delle istanze
attuali e aprirci cosl verso strategie
pilt concrete. In questo nostro sfor-
zo siamo sostenuti e sollecitati dal-
la importante « nota pastorale » della
Conferenza Episcopale Italiana
(CEI) Criteri di ecclesialita dei
gruppi, movimenti, associazioni
(1981).

Certo, i problemi aperti sono mol-
tissimi. Per non scivolare nel gene-
rico, dobbiamo isolarne alcuni.
Quelli che intendiamo affrontare
possono essere sintetizzati attorno a
questo interrogativo: quali sono le
condizioni da assicurare perché il
gruppo possa risultare veramente
luogo di esperienza ecclesiale per i
giovani d’oggi?

L’interrogativo richiama alcune
grosse questioni: 1'importanza del
senso di appartenenza ecclesiale nel-

la pastorale giovanile, la sua proble-

maticita pratica, la relativa funzio-
ne del gruppo. Non intendiamo af-
frontarle direttamente, per non por-
tare la nostra riflessione troppo lon-
tano. Le riprenderemo, di volta in

volta, quando 1’occasione si presen-
tera favorevole, senza distrarci trop-
po dal filo della nostra ricerca.
Non ci basta pero aver isolato alcu-
ni problemi fra i tanti. I rischio della
genericita ¢ ancora incombente. Vi-
viamo in una situazione complessa.
La complessita attraversa tutti i pro-
blemi che stiamo affrontando. Rie-
sce disagevole fare ordine e sceglie-
re prospettive, se non si avanzano
delle ipotesi unitarie. D’altra parte
la tensione all’unitarieti non puo ri-
sultare a scapito della complessita.
C’¢ una via di uscita? Crediamo di
si. E la tentiamo utilizzando la ca-
tegoria del «tema generatore ».
Chiamiamo « tema generatore » quel
suggerimento tematico che stimiamo
capace di organizzare unitariamen-
te le ragioni della crisi e, di conse-
guenza, gli interventi prioritari per
risolverla. Il « tema generatore »
non & 1’unica ragione della crisi né
1a sua unica soluzione. Esprime pe-
10 il punto pitt caldo, quasi la « sfi-
da » piu rilevante. E suggerisce con-
seguentemente la categoria priorita-
ria in fase progettativa, quella che
dovrebbe coagulare tutte le energie.
Nel quaderno suggeriamo due « te-
mi generatori ».

Il primo ¢ la « transazione ». Con
questa formula intendiamo dire che
le ragioni della crisi di molti gruppi
giovanili (e le possibilita di risolver-
la) stanno nella carenza di relazio-
ne, permanente ¢ promozionale, tra
istituzione ecclesiale e gruppo, in-
teso come « mondo vitale » (e, per
questo, come preciseremo meglio in
seguito, nella carenza di relazione
tra la vita di gruppo e quella auto-
noma dei suoi membri).

1l secondo « tema generatore » ¢ le-
gato alla necessita di fare del grup-
po un luogo dove si producono e si

esperimentano ragioni per vivere in
un tempo, come ¢ il nostro, di forte
crisi e di diffusa rassegnazione. Que-
sto compito & chiaramente di ordi-
ne « educativo ». Il tema generato-
re puo essere quindi condensato nel-
la voce « educazione », come fun-
zione prioritaria anche per il grup-
po ecclesiale.

« Transazione » e « educazione »
rappresentano la prospettiva unita-
ria di tutto il nostro progetto. Sono
quindi la sua chiave di lettura: la li-
nea orientativa per il lettore timoroso
di perdersi nell’intricato tessuto dei
problemi evocati.

Coloro che si interrogano, come fac-
ciamo noi qui, sulla funzione del
gruppo in ordine alle esperienze ec-
clesiali e sulle condizioni di eccle-
sialitd, trovano nella prassi recente
alcune importanti indicazioni. Espri-
mono il punto d’arrivo di un lungo
cammino, ricco, stimolante, anche
se sofferto e segnato da incertezze,
tensioni, confronti. Queste indica-
zioni possono aiutarci a precisare i
termini della nostra questione che,
come tufte le cose troppo ripetute,
ha subito una svaporazione seman-
tica, che rende equivoca la comuni-
cazione anche se si usano le stesse
parole.
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1.1. COSA E GRUPPO

Si parla di gruppo in tantissimi con-
testi e in molti modi. E facile avere
la sensazione di trovarsi di fronte ad
un termine per lo meno ambiguo.
In questo quaderno assumiamo la
voce « gruppo » in modo tecnico,
partendo cioe dalle riflessioni elabo-
rate dalla dinamica di gruppo, la
scienza che studia i fenomeni psico-
sociali che si scatenano appunto nei
« gruppi ».

Il gruppo ¢ una collettivita identifi-
cabile, strutturata, continua, di per-
sone sociali che svolgono ruoli re-
ciproci conformemente a norme so-
ciali, a interessi e a valori nel per-
seguimento di fini comuni.
Esaminando attentamente questa de-
finizione possiamo evidenziare qual-
che elemento implicito:

— il gruppo deve essere chiaramen-
te identificabile sia dall’interno che
dall’esterno, anche se non tutti i
membri necessariamente si conosco-
no tra loro;

— la strutturazione interna suppo-
ne una certa distribuzione dei ruoli
e suppone anche un rapporto chiaro
di ruoli all’interno e un’azione in-
dividuale armonizzata con quella de-
gli altri membri;

— le norme di gruppo non sono ne-
cessariamente codificate in modo
esplicito, ma sono necessarie per la
sopravvivenza del gruppo;

— essenziale alla vita di gruppo &
una certa comunanza di interessi,
valori, fini sociali, senza di cui il
gruppo si scinde. La circolazione di
valori all’interno del gruppo preva-
lentemente in forma diretta e sim-
bolica rafforza I’unita e la funziona-
lita del gruppo;

— il gruppo deve avere una durata
almeno relativa, altrimenti la mo-
mentaneita del rapporto puo scade-
re in un’esperienza di aggregato.

Gruppi primari e gruppi secondari.
Gruppi primari sono quelli in cui la
collettivita di persone che li compon-
gono & relativamente ristretta come
numero e con relazioni frequenti fac-
cia a faccia, con profondi sentimenti

di solidarieta e adesione totale ai va-
lori comuni che costituiscono la cul-
tura di gruppo.

Esempi di gruppo primario sono la
famiglia, i gruppi amicali come
quelli adolescenziali o giovanili, i
gruppi scolastici che si possono ve-
rificare in qualche classe molto
unita.

Gli appartenenti al gruppo primario
generalmente hanno forte sentimento
di inclusione o appartenenza al grup-
po (in termine tecnico si parla di
« in-gruppo »)} e correlativamente
tendono a escludere gli altri del
« fuori-gruppo ».

Gruppi secondari sono invece col-
lettivita pid allentate in cui 1’indivi-
duo si associa in genere volontaria-
mente o per contratto; le relazioni
reciproche sono piu esplicitamente
regolate da leggi, usi, convenzioni.
Il gruppo secondario ¢ spesso iden-
tificato con [’associazione.

Ogni societa & composta general-
mente da gruppi primari e seconda-
ri, ma vi pud essere una prevalenza
pill 0 meno pronunciata degli uni o
degli altri. I due tipi di gruppo rap-
presentano anche due estremi di una
tipologia, in mezzo a cui si possono
collocare forme intermedie di
gruppo.

11 gruppo secondario pud inoltre rap-
presentare la forma di transizione tra
il gruppo primario e ’aggregato.

1.2. GRUPPO - ASSOCIAZIONE -

MOVIMENTO

La scelta di studiare ’ecclesialita di
gruppo, utilizzando la voce gruppo
in termini tecnici, porta di conse-
guenza a considerare prima di tutto
1 singoli gruppi-di-base, cosl come
vivono, si esprimono, operano in
concrete situazioni territoriali, pre-
scindendo dal fatto che questi grup-
pi siano collegati o meno ad un mo-
vimento o ad una associazione. Non
studieremo quindi la vita delle asso-
ciazioni o dei movimenti, né i feno-
meni complessi che sono legati al
rapporto comunicativo tra gruppi,
movimenti e associazioni.

Per comprendere il senso di queste
affermazioni & perd importante co-
noscere almeno cosa specifica e di-
stingue 1l gruppo (primario) dall’as-
sociazione (di cui abbiamo gia indi-
cato la possibile assimilazione a
gruppo secondario) e dal
movimento.

Gruppo, associazione e movimento
sono termini di significato corrente.
Spesso sono utilizzati come
sinonimi.

Proponiamo invece un uso pil ap-
propriato ¢ tecnico.

Per motivarlo, sottolineiamo gli ele-
menti di differenziazione. In questa
prospettiva la distinzione tra grup-
po primario e secondario, gia ricor-
data, e la relativa definizione, ven-
gono integrate con 1’aggiunta della
variabile « movimento » e, in par-
te, superate con la proposta di dif-
ferenti modelli di appartenenza. Di
essi alcuni si escludono reciproca-
mente (associazione e movimento);
altri invece possono consussistere
nello stesso soggetto a diversi livel-
li (gruppo e associazione; gruppo e
movimento).

L’associazione presenta ordinaria-
mente le seguenti caratteristiche:
— struftura organica e « istituziona-
le », definita da uno « statuto »;
— adesione dei membri, che avvie-
ne per condivisione degli scopi e de-
gli impegni statutari;

— adesione formale da parte dei
membri, in base alle norme
statutarie;

— stabilita e autonomia (relativa)
dell’associazione in quanto istituzio-
ne, al di 1a del variare dei membri:
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— attribuzione delle cariche asso-
ciative in base a criteri formali pre-
stabiliti dallo statuto.

Il movimento & in genere cosi
caratterizzato:

— alcune « idee-forza » e uno « spi-
rito comune » fanno da elementi ag-
greganti piu delle strutture
istituzionali;

— spesso I’aggregazione avviene o
almeno inizia attorno alla figura e al-
la proposta di un leader;

— piu che in uno statuto, ci si rico-
nosce in una « dottrina » e in una
« prassi », fortemente caratterizzan-
ti, che tendono a diventare una
« spiritualita »;

— l’adesione non ¢ formale ma vi-
tale: il movimento sta sull’adesione
continuamente rinnovata dei mem-
bri, senza iscrizioni o tessere.

Il gruppo & di solito qualificato da:
— una certa « spontaneita » di ade-
sione e di permanenza da parte dei
membri;

— una certa omogeneitd anche
« affettiva »;

— grande liberta di autoconfigura-
zione quanto a scopi, struttura, atti-
vita del gruppo, e quindi tendenzia-
le non uniformitd tra gruppo e

gruppo;

— dimensioni relativamente ridot-
te e diffusione piuttosto limitata;
— talora un certo riferimento comu-
ne auna « figura » o a un « valore »
identici.
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1.3. GRUPPO - COMUNITA

Spesso vengono utilizzati i due ter-
mini « gruppo » € « comunita » per
indicare apparentemente la stessa
realtd e lo stesso problema.

La qualificazione « ecclesiale »,
« locale », « di base » & cosi predi-
cata indifferentemente per il grup-
po e per la comunita.

Qualche volta, al contrario, viene
raccomandato ai gruppi ecclesiali di
maturare in comunita, come se la co-
munitd rappresentasse uno sbocco
ottimale del cammino di gruppo.
Gruppo ¢ comunita sono sinonimi
intercambiabili?

E se non lo sono, cosa li diversifica?
A questi interrogativi cerchiamo una
risposta, studiando il rapporto esi-
stente tra gruppo e comunita.
Abbiamo gia definito cosa intendia-
mo per gruppo. Analizziamo ora co-
sa si intende abitualmente per
comunita.

« Comunita » & una delle parole-
chiave del pensiero politico e socia-
le occidentale. L’uso, frequente e di-
versificato, ha concentrato su que-
sta parola una notevole quantita di
connotazioni, significati e
definizioni.

Con qualche semplificazione, pos-
sono essere raccolti attorno a tre
polarizzazioni.

In primo luogo, comunitd esprime
la « solidarieta » esistente tra indi-
vidui: quella qualita di rapporti che
fa prevalere la volonta collettiva sul-
I'interesse egoistico del singolo, I’ar-
monia sulla competizione, la coope-
razione sul conflitto. In questa defi-
nizione 1’accento & posto sugli atteg-
giamenti presenti nel gruppo.

In un secondo modello, comunita ¢
semplicemente un insieme di indi-
vidui in un luogo determinato e con-
creto. In questo caso ’accento ¢ po-
sto sul territorio: & comunitd un
gruppo con il suo territorio. Men-
tre il gruppo ¢ un concetto non-
spaziale, la comunita aggiunge la di-
mensione spaziale.

Una terza definizione afferma che &
comunita il gruppo entro il quale
"individuo puo soddisfare tutti i suoi

bisogni e svolgere tutte le sue fun-
zioni. Comunita ¢ quindi il gruppo-
di-base autosufficiente.

Si tratta spesso solo di una autosuf-
ficienza relativa ad un determinato
fascio di obiettivi, come ricorda
qualche autore che assume questa
terza accezione di comunita, per sot-
tolineare che nell’attuale sistema so-
ciale e culturale sono possibili dif-
ferenti appartenenze comunitarie, a
causa della complessita del sistema
stesso.

Confrontando le tre definizioni & fa-
cile notare che tutte partono da un
elemento comune: il gruppo. Comu-
nita & un gruppo caratterizzato ulte-
riormente dal rapporto con un ter-
ritorio e/o dalla capacita di risulta-
re totalizzante.

Nella prima accezione & pil larga la
coincidenza tra gruppo € comunita,
perché la solidarieta (elemento qua-
lificante) & anche la ragione della esi-
stenza del gruppo.

Un aspetto di differenziazione pud
essere dato dal numero dei membri:
per il gruppo ¢ spesso sottolineata
’esigenza di un numero ristretto (at-
torno alla dozzina) per rendere pos-
sibili reali interazioni; per la comu-
nita invece non si riscontrano rac-
comandazioni particolari.
Possiamo anche organizzare le di-
verse definizioni in modo unitario:

comunita & quel gruppo di persone,
segnato da intensi rapporti di soli-
darieta, collocato in un territorio e
dotato di capacita totalizzante (alme-
no rispetto al suo obiettivo).
Assumendo cosi la definizione, pos-
siamo concludere che ogni comuni-
ta & anche gruppo (primario), men-
tre non ogni gruppo & comunita,
Gruppo e comunitad non sono quin-
di sinonimi in senso stretto, anche
se le differenze sono relative, forse
piu concettuali che reali.

La distinzione ¢ invece pill marcata
quando comunitd e gruppo primario
sono contrapposti a societa (e grup-
po secondario).

Societa indica gli aspetti esteriori e
contrattuali della convivenza uma-
na e della gestione ecclesiale. La
componente comunitaria esprime
I’esigenza della personalizzazione di
ogni istituzione nelle relazioni inter-
ne e nei rapporti con |’esterno, men-
tre quella societaria sottolinea mag-
giormente i fini istituzionali che so-
no di natura essenzialmente
« produttiva ».

In questo caso la comunita si defi-
nisce sul rifiuto dell’alienazione,
dell’anomia, dello sradicamento,
dell’isolamento, della spersonalizza-
zione, come si manifestano nelle isti-
tuzioni massificate, caratterizzate
dalla tendenza verso una razionali-
ta formale di tipo tecnocratico e dalla
prevalenza di preoccupazioni orga-
nizzative e burocratiche.

1.4. GRUPPO « GIOVANILE »

Un ultimo rilievo, per completare il
quadro di riferimento.

Parlando di gruppo e di gruppo ec-
clesiale, pensiamo prima di tutto al
gruppo giovanile. Certamente non lo
immaginiamo chiuso ad una fascia
di etd, in polemica generazionale
con gli adulti.

Gruppo « giovanile » significa grup-
po centrato sulla maturazione degli
adolescenti e dei giovani, attento alle
loro dinamiche, largamente disponi-

bile al loro protagonismo.

Possiamo dire la stessa cosa con
un’altra formula: il gruppo ¢ « gio-
vanile » se possiede una intensa e
continua preoccupazione educativa.
Certamente ogni gruppo ¢ educati-
vo, perché favorisce la circolazio-
ne e l'interiorizzazione dei valori.
Quando i suoi membri sono sogget-
ti in crescita il dato strutturale diven-
ta orientamento intenzionale, cosi
determinante da funzionare come fil-
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tro per selezionare scelte e
operazioni.

La gestione della vita interna ha esi-
genze precise; la spontaneita di ag-
gregazione va controllata e guidata;
nuovi impegni vanno assunti per
procedere in avanti. Educazione &
infatti stimolo a crescere, superan-
do il gia posseduto nell’avventura
verso il nuovo e il pilt maturo. Que-
sto cammino ¢ perd lento, graduale
€ progressivo, motivato e verifica-
to, interiorizzato e condiviso.
Sono rispettati questi ritmi anche per
definire la composizione del grup-

po. Essa ¢ dato di fatto, espressio-
ne di realismo; e non criterio discri-
minante aprioristico.

Lo stesso si puo affermare circa I'in-
dice di apertura verso il mondo
esterno al gruppo.

Immaginiamo questa apertura come
esigenza di vita matura. Ne parle-
remo espressamente pill avanti.

1l gruppo & « giovanile » quando, an-
che nella doverosa apertura, preva-
le I’attenzione e la preoccupazione
educativa; quando efficienza e gra-
tificazione sono dosate sulla misura
della persona in crescita e non solo

sulle urgenze dei compiti.

Questo ¢ il gruppo giovanile, inne-
gabilmente una tappa soltanto del
lungo cammino verso la maturitd
umana e cristiana.

Di questo gruppo studiamo la fun-
zione e le condizioni di ecclesialita.
Molte annotazioni hanno una riso-
nanza pill ampia: provengono € so-
no destinate alle comunita ecclesia-
1i locali.

Dove pero si richiedono scelte e in-
dicazioni alternative di cammino, la
chiave educativa serve da
discriminante.

GRUPPO ECCLESIALE

Entriamo nel merito della nostra
ricerca.

La prassi pastorale attuale fa largo
uso del gruppo. Lo possiamo con-
siderare uno dei pochi punti di con-
vergenza nell’attuale pluralismo di
modelli di pastorale giovanile.

E certamente un segno dei tempi.
Questo non ci dispensa perd dal
compito di studiare e di verificare,
in modo piu approfondito, la sua
funzione in ordine alla esperienza
ecclesiale.

Ci troviamo cosl proiettati nel fuo-
co di problemi concreti.

Si richiamano e si condizionano
reciprocamente.

Quale rapporto esiste tra comunita
ecclesiale e crescita nella fede?

Si richiede una diretta esperienza o
& sufficiente una generica apparte-
nenza ecclesiale?

La vita ecclesiale mediata dalle isti-
tuzioni tradizionali assolve sufficien-
temente le esigenze di una vera espe-
rienza oppure € necessaria una isti-
tuzione dotata di maggiore capacita
identificativa?

II gruppo giovanile pud rappresen-
tare una alternativa praticabile?

Qual ¢ la sua reale funzione?

Per non lasciarci travolgere dall’on-
da di questi interrogativi, procedia-
mo a tappe successive.

Studiamo prima il rapporto Chiesa-
salvezza per definire in modo cor-
retto 1’identita ecclesiale.
Suggeriamo poi le condizioni da as-

sicurare perché una comunita possa
arrogarsi il titolo di Chiesa.
Infine affrontiamo la ricerca sulla
funzione del gruppo, per trovare
qualcosa capace di coniugare opera-
tivamente, a livello giovanile, le esi-
genze ecclesiali e la situazione di
fatto.

2.1. CHIESA,

SACRAMENTO DI SALVEZZA

11 Vaticano II ha definito in termini
precisi il rapporto esistente tra co-
munita ecclesiale e salvezza. Nei do-
cumenti conciliari, infatti, la Chie-
sa si autoproclama « universale sa-
cramento di salvezza »: mediazione
efficace e anticipazione di quel pro-
getto salvifico globale che Dio attua
in Gesu Cristo per lo Spirito Santo,
che investe tutti gli uomini e tutta la
storia.

Collocandosi cosi, la Chiesa defini-
sce la sua identita a partire dalla sua
missione. Per conoscere la Chiesa,

dobbiamo percid analizzare la sua
funzione sacramentale e determina-
re di quale salvezza ¢ sacramento.
Sono tematiche vastissime. Non in-
tendiamo affrontarle con 1’attenzio-
ne che meriterebbero, perché spo-
sterebbero la nostra ricerca lontano
da quell’interesse operativo con cui
vogliamo invece caratterizzarla.

Ci limitiamo percid a richiamare a
veloci accenni cose gia studiate a
fondo in altri contesti (si veda, per

‘esempio, il Q3).

La salvezza si realizza nell’incontro
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tra Dio e I’'uomo. Questo processo
salvifico & un atto di gratuita accon-
discendenza da parte di Dio e di li-
berta, responsabilita, decisione per-
sonale da parte dell’'uomo. Non pos-
siamo perd concepire 1’azione della
salvezza come un intervento spazio-
temporale di Dio, in un mondo e in
una esistenza privi di giustizia, uni-
camente « profani ». L’esistenza di
ogni persona e la storia collettiva so-
no avvolti e penetrati dalla grazia
dell’autocomunicazione di Dio.

Questa presenza diffusa della salvez-
za & ormai il principio costitutivo di
ogni esistenza, intimo ad ogni uomo
piu di se stesso. Si tratta evidente-
mente di una presenza che ¢ offerta
alla liberta, che costituisce la liber-
ta stessa: accettata o rifiutata nel
cammino progressivo della propria
vita, colloca nella salvezza o riduce
alla pretesa suicida di una folle
autonomia.

La comunita ecclesiale ha il compi-
to di favorire, di creare le occasioni
e le condizioni di questo processo.
Ma non coincide con esso né tanto
meno lo assicura in modo
deterministico.

Essa attua la salvezza come mani-
festazione storica nella quale ’even-
to di salvezza si fa appello ad una
decisione esistenziale, invitando ad
accogliere il dono di salvezza con-
tenuto nella manifestazione stessa.

Il segno sacramentale non ha solo
una funzione estrinseca rispetto al-
la salvezza: esso contiene I’evento
di salvezza e lo comunica sollecitan-
do a decidersi per esso.

In questo senso, la salvezza ¢ nor-
malmente mediata sul senso di ap-
partenenza ecclesiale: anche se la
decisione per la salvezza & sempre
un atto strettamente personale, la
salvezza raggiunge la persona attra-
verso la comunita e nella comunita.

La comunita ecclesiale ¢ come il
grembo materno in cui si compiono
la decisione per la salvezza ¢ le azio-
ni cristiane che conseguono. La so-
lidarieta del singolo con gli altri &
cosi profonda che il suo personale
essere salvo non pud venire separa-
to dal suo essere-nella-comunita.

2.2. QUALE CONCRETA COMUNITA
E LA CHIESA A CUI APPARTENERE?

Da questa costatazione nasce il se-
condo problema: dove si realizza il
livello normativo di ecclesialita, ta-
le da poter dire con verita di « ap-
partenere alla Chiesa »?

Si comprende facilmente 1’importan-
za ¢ la relativa novita dell’interro-
gativo. In una ecclesiologia autori-
taria ed ecclesiocentrica, la Chiesa
si identificava con 1’« istituzione » (o
con il suo sistema di governo): 1’ap-
partenenza alla Chiesa coincideva
con [’obbedienza passiva e
rassegnata.

1l risveglio ecclesiologico operato
dal Vaticano II da una parte ¢ le
pressioni contestative dall’altra han-
no modificato molto 1'immagine di
Chiesa. Il suo asse centrale tende a
spostarsi dalla gerarchia al popolo
di Dio, dalla dipendenza alla respon-
sabilizzazione critica, dalla chiesa-
dall’alto alla chiesa-dal basso. Ora
siamo in un momento di decantazio-
ne e di discernimento. Come in ogni
epoca di crisi non mancano le scel-
te di fronda e le spinte involutive.
Senza entrare nel merito della que-
stione, indichiamo quelle dimensioni

normative di ecclesialith che sembra-
no il dato teologico acquisito dalla
Chiesa postconciliare nelle sue
espressioni pitt mature e autorevoli.
La Chiesa, verso cui sollecitare il
senso di appartenenza, ¢ quella co-
munita di uomini in cui sono presenti
globalmente queste dimensioni:

— accoglienza della Parola di Dio,
che convoca e spinge verso la
missione;

— un « popolo », uomini che pren-
dono atto dell’invito salvifico di Ge-
st ¢ si radunano in comunita, pro-
fessando la stessa fede, celebrando
la stessa liberazione escatologica, e
si sforzano di vivere nella sequela
di Gesu il Signore;

— 1 Sacramenti e soprattutto I’Eu-
caristia, epifania della Chiesa stessa;
— il Vescovo con il suo Presbite-
rio, principio e fondamento visibile
di unita e di comunione interna;
— un territorio, in cui vivere in con-
testo ’esperienza cristiana;

— il servizio all’'uomo nella condi-
visione promozionale, per realizza-
re nella storia il Regno di Dio.

2.3. LA COMUNITA ECCLESIALE
COME « CONDIZIONE » DELLA FEDE

Stiamo progressivamente avvicinan-
doci al concreto problema.

Prima di proporre una nostra ipote-
si, dobbiamo considerare un dato
teologico-pastorale che rappresenta
il punto nodale di tutta la ricerca.

2.3.1. Che significa
« condizione »?

Quando ci si interroga sulla funzio-
ne della comunita ecclesiale in or-
dine alla attuazione della salvezza e
alla maturazione della fede, ritorna
con frequenza la costatazione che la
comuniti & « condizione ». Qualche

volta I’indicazione resta perd vaga
¢ generica, soprattutto nella prassi
quotidiana. Al contrario, I’afferma-
zione ha un peso notevole anche per
la nostra ricerca, perché la scelta del
gruppo per I’esperienza di Chiesa &
molto legata ad un approfondimen-
to della funzione di « condizione ».
Dobbiamo quindi dedicare qualche
battuta a questa precisazione.

La salvezza cristiana & radicalmen-
te dono. Questo dono non & perd so-
stitutivo della liberta e della respon-
sabilita dell’'uomo. Anzi, esso & co-
stitutivo della possibilita e della esi-
genza di una risposta e di una deci-
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sione personale. La comunita eccle-
siale rappresenta lo spazio esisten-
ziale pil significativo in ordine alla
disposizione e all’accoglimento del
dono della salvezza. In questo sen-
so e per questa fondamentale « col-
laborazione » la comunita ¢ defini-
bile « condizione » della fede. Ve-
diamo brevemente le ragioni.

Comunita e significativita
dell’evento salvifico

L’evento di Dio che chiama a sal-
vezza & sempre Parola che interpel-
la, rispondendo a domande esisten-
ziali profonde. Spesso pero, quello
che & vero sul piano oggettivo, non
lo & nella storia delle singole perso-
ne. Viviamo infatti in un tempo di
larga disaffezione religiosa e di forte
pluralismo antropologico. Per mol-
ti giovani, la Parola di salvezza non
rappresenta pill una risposta alle pro-
prie attese, perché queste attese so-
no state manipolate o perché essa &
stata formulata in una acculturazio-
ne lontana da quella giovanile. La
comunita, per la sua struttura costi-
tutiva, offre generalmente uno spa-
zio di identificazione e quindi di for-
te significativita. Quando essa vibra

anche della Parola di salvezza, que-
sto evento pud operare in tutta la sua
sconvolgente potenza: la significa-
tivita soggettiva permette al dono
dello Spirito di far crescere fede e
salvezza.

La comunita ¢ cosi sacramento di
salvezza, perché nella sua costituzio-
ne, nella carica di identificazione e
nel clima antropologico che in essa
si respira, essa si fa appello ad una
decisione esistenziale, libera e re-
sponsabile, per il Regno di Dio. Per
questo, la comunita & « condizio-
ne ». In questa prospettiva, « condi-
zione » ¢ molto di pilt di semplice
« occasione »: nel sacramento Cri-
stiano, anche se con una intensita ed
efficacia diversificate, il segno con-
tiene sempre la salvezza a cui

appella.

Comunita e sostegno alla vita di fede

La salvezza ¢ dono che richiede una
accoglienza; una accoglienza giocata
nella quotidianita della propria esi-
stenza, prima che sui gesti rituali e
liturgici. Anche nel sostenere que-
sta accoglienza, la comunita ha un
grosso peso.

Se essa sollecita ad una progettazio-
ne di sé lontana dagli atteggiamenti
che definiscono 'uomo nuovo in
Gesu Cristo. il suo essere-appello
difficilmente riuscira a produrre ac-
coglienza. Il giovane, abilitato ad
uno stile di vita non cristiano, non
riesce ad accogliere il dono di Dio.
E se lo accoglie, lo riduce a sola
espressione formale.

Quando invece nella comunita si re-
spira un’aria da « nuova creatura »,
perché gli atteggiamenti a cui ciascu-
no ¢ sollecitato corrispondono a
quelli definitivi della fede, speran-
za e carita teologale, essa sostiene
strutturalmente la decisione di fede.
Diventa cosi « grazia divina »: luo-
go in cui la potenza di Dio, incar-
nandosi nelle mediazioni umane, in-
contra 'uomo e lo salva.

Anche in questa prospettiva, la co-
munita € molto di pilt che semplice
occasione. Essa diventa vera « con-
dizione », sostegno salvifico alla de-
cisione di fede. Certo, gli atti cri-
stiani decisivi possono essere com-

piuti solo personalmente. Ma que-
ste azioni si compiono nel « grem-
bo materno » della comunita, solo
attraverso essa. La fede della comu-
nitd sosticne e custodisce la nostra
debole fede, la vivifica e la rigenera.

Comunita e celebrazioni
della salvezza

Accanto a queste due funzioni, che
possiamo definire intrinseche, e co-
me loro espressione esterna piu ti-
pica, collochiamo quel fatto a cui &
facile pensare quando si parla della
importanza della comunita in ordi-
ne alla educazione dei giovani alla
fede. Nello spazio vitale della comu-
nita i giovani hanno ’opportunita di
incontrare la Parola di Dio, di cele-
brare i sacramenti, di sperimentare
la comunione ecclesiale, quella co-
munione che & radicalmente dono ¢
promessa, oltre la faticosa comunio-
ne umana. Il giovane cristiano, in-
contrando in una comunita, in cui si
identifica gioiosamente, la proposta
della Parola di Dio e dei sacramen-
ti, riesce ad accoglierli e a viverli co-
me qualcosa di importante e di
decisivo.

2.3.2. Questa comunita
per molti giovani
non puo essere che il gruppo

Abbiamo affermato un importante
principio, tutto giocato sul dover es-
sere. Non possiamo certo conclude-
re la nostra riflessione con queste co-
statazioni. Dobbiamo chiederci con
coraggio: quale comunitd di fatto
rappresenta questo progetto di co-
munita? Abbiamo gia detto che la
comunita puo esercitare la funzione
di condizione solo quando diventa
luogo di identificazione. Qui sta il
cuore del problema.

Si crea un senso di appartenenza
quando !’individuo riceve in modo
adeguato i contenuti che determina-
no e definiscono I’istituzione di cui
¢ chiamato a far parte. Nel nostro
caso, cid che il bambino prima e il
giovane poi hanno appreso della
Chiesa, deve corrispondere oggetti-
vamente ad un corretto progetto ec-
clesiologico, senza riduzioni e sen-
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za esagerazioni. In caso contrario,
I’accettazione o il rifiuto non & per
« la » Chiesa, ma per quell’immagi-
ne distorta di Chiesa che ha interio-
rizzato. Gia questo primo elemento
sollecita ad una verifica attenta, al-
la luce della nuova ecclesiologia.
Ma non basta. L’appartenenza non
¢ prima di tutto determinata dalla og-
gettivita e dalla forza razionale dei
contenuti, ma dalla consapevolezza
che la realta descritta da quei con-
tenuti ¢ significativa: risponde a in-
teressi e attese importanti per il sog-
getto, fino a far concludere che far
parte di quella istituzione & cosa del-
la massima importanza. Come sap-
piamo, la significativita & tutta sul
piano soggettivo. Il soggetto & chia-
mato quindi a scoprire il valore della
proposta che gli & rivolta. Essa de-
ve risultare importante-per-me; non
¢ sufficiente che lo sia in sé.

La significativita ¢ determinata nor-
malmente dal grado di adesione, di
identificazione della persona con I’i-
stituzione stessa. In altre parole, si
avverte come significativa solo la
proposta che ¢ mediata da una isti-
tuzione avvertita come significativa.
Una proposta oggettivamente corret-
ta e razionalmente fondata, se non
¢ esperimentata come affascinante,
perché ¢ mediata da una istituzione
marginale, rifiutata, contestata, dif-
ficilmente conduce all’identificazio-
ne e quindi ad un reale senso di ap-
partenenza. In questo caso, saltano
per il soggetto le funzioni che face-
vano della comunita la condizione
per la maturazione della sua fede.
Per avere sotto lo sguardo pii: facil-
mente il quadro delle esigenze e ve-
rificare meglio le conclusioni a cui
approdano queste riflessioni, possia-
mo riassumere su tre parametri le
condizioni che regolano il senso di
appartenenza alla comunita
ecclesiale:

— si richiede una struttura signifi-
cativa, per essere veramente € sog-
gettivamente luogo di identifi-
cazione;

— questa struttura deve risultare in-
tensamente comunionale, per soste-
nere I’esperienza di quella salvezza
di cui la comunita ecclesiale & sacra-
mento, attraverso la sua anticipazio-

ne storica privilegiata, che & appunto
la comunionalita;

— questa struttura deve essere in-
fine quella in cui si invera oggetti-
vamente il progetto di Gesii Cristo,
cosi come ¢ espresso nell’autoco-
scienza attuale della Chiesa, per fa-
re veramente esperienza di Chiesa.
Nelle attuali situazioni culturali ed
ecclesiali sono assicurate queste con-
dizioni? Si pud dare per acquisita la
possibilita di appartenere alla Chie-
sa in forza della identificazione alle
sue istituzioni ufficiali (parrocchia,
Chiesa locale, organismi tradi-
zionali)?

La Chiesa come istituzione ha per-
so oggi molto di significativita: per
motivi di credibilita interna e per la
crisi generale che ha investito ogni
istituzione formativa. Soprattutto
riesce difficile vivere reali esperien-
ze comunitarie, per 1’anonimato e la
marginalita delle sue strutture. Dob-
biamo « inventare » un luogo alter-
nativo: significativo, comunionale
ed ecclesiale. Questo spazio ¢, oggi
pit che mai, il « gruppo »: per molti
giovani dunque 1’indispensabile me-
diazione ecclesiale e la « condizio-
ne » per la maturazione della loro
fede.

2.4. IL GRUPPO ECCLESIALE E CHIESA

Abbiamo messo a confronto la situa-
zione ecclesiale attuale e le condi-
zioni richieste per assicurare una
reale, intensa esperienza di Chiesa.
E ci siamo trovati nella necessita di
chiamare in causa il gruppo, come
mediazione privilegiata di esperien-
za ecclesiale.

La conclusione ¢ ancora troppo
generica.

Dobbiamo approfondire questo da-
to, per precisare teologicamente il
significato da attribuire alla voce
« mediazione ». Ci chiediamo quindi
due cose: che significa mediazione
e in che senso il gruppo puo essere
chiamato mediazione di Chiesa.

2.4.1. Cosa si intende
per « mediazione »

Per definire il concetto teologico di
mediazione, ripensiamo ancora una
volta al processo con cui Dio attua
la salvezza dell’uomo.
Nell’autocoscienza della comunita
ecclesiale attuale & diffusa la consa-
pevolezza che I'incontro salvifico
con Dio si realizza, sempre e per tut-
ti, in una logica sacramentale: un se-
gno, visibile e concreto, ci conduce
misteriosamente ma efficacemente a
Dio.

E avvenuto cosi in Gesh di Nazaret,
la manifestazione radicale e decisi-
va di Dio-per-noi. Egli ¢ Dio con noi

¢ per noi. Ma questa presenza e que-
sto incontro passano sempre attra-
verso la sua umanita, rivelante e nel-
lo stesso tempo nascondente, come
ci insegna la storia degli incontri che
punteggiano la sua esistenza terre-
na. La sua umanita manifesta Dio
come mediazione che si fa appello
ad una decisione di fede, libera e re-
sponsabile. Solo nella fede, che in-
terpreta e supera la poverta del vi-
sibile, possiamo incontrare vera-
mente Gesu Cristo. Esiste un rap-
porto molto stretto tra cio che si ve-
de, che si incontra, che si manipola
(tutto questo lo chiamiamo « visibi-
le ») e il significato e la realta che
il visibile si porta dentro (lo chiamia-
mo « mistero », nel senso cristiano
del termine).

« Mediazione » & il segno visibile.
Utilizziamo questo termine perché
la mediazione funziona come via al
mistero, come una sua manifestazio-
ne tanto espressiva da renderlo ef-
ficacemente presente.

Il rapporto tra visibile e mistero non
¢ infatti una semplice convenzione
logica o semantica, come potrebbe
risultare la bandiera rispetto alla pa-
tria o la parola pronunciata rispetto
al mondo interiore di chi parla. Con-
fessiamo invece nella fede che qui
siamo in un ordine di ontologia sal-
vifica. La mediazione rende percio
presente € operante realmente la sal-
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vezza di Dio, diventato vicino e in-
contrabile nello svuotamento del
visibile.

Nel processo salvifico il mistero non
travolge mai il visibile; al contrario
lo sostiene e lo accoglie tanto da la-
sciarsi condizionare dai limiti della
sua opacita. Il mistero & appello di
salvezza nella intensita con cui risul-
ta appello il visibile.

2.4.2. 1l rapporto visibile-mistero
e logica della trasparenza

Questa ulteriore consapevolezza teo-
logica produce una immediata esi-
genza pastorale: ogni visibile, per
esprimere meglio il mistero che si
porta dentro e assicurarsi cosi la fun-
zione di appello salvifico, & solleci-
tato verso una crescente capacita di
trasparenza.

Il rapporto visibile-mistero si misu-
ra cosi anche su una variabile di con-
testo: ¢ autentico quel visibile che
qui-ora ¢ trasparente del suo
mistero.

Questi brevi accenni ci permettono
di ritornare al nostro problema: in
che senso il gruppo puo essere chia-
mato mediazione di Chiesa?

La Chiesa ha una struttura sacra-
mentale € in modo sacramentale
opera per ’attuazione della salvez-
za. Il visibile della Chiesa (le sue
istituzioni, le persone che la com-
pongono, i riti liturgici, gli appara-
ti strutturali, i diversi organismi...)
¢ il segno, di intensita salvifica di-
versificata, che sollecita ogni uvomo
ad una decisione personale per la
salvezza, un segno che contiene gia
salvezza, perché si porta dentro il
suo mistero.

L’evento salvifico che & la Chiesa,
non & solo il mistero, ma & Chiesa
il visibile e il mistero assieme, in
quella unita indissociabile che costi-
tuisce il segno sacramentale. Il vi-
sibile non degrada la potenza salvi-
fica della Chiesa, ma la incarna, la
storicizza, la rende vicina e incon-
trabile in situazione.

In questo senso ogni realizzazione
concreta di Chiesa ¢ Chiesa, media-
zione di quel grande progetto salvi-
fico di Dio che nella fede chiamia-
mo « la » Chiesa.

Come si nota, utilizziamo la formula
« mediazione » in una prospettiva
sacramentale e non funzionale.

Le realizzazioni concrete e storiche
di Chiesa (la parrocchia, la comu-
nitd di base e il gruppo, per esem-
pio) sono la Chiesa, la incarnano e
la rendono offerta di salvezza in si-
tuazione. Sono la Chiesa, ma non
« tutta » la Chiesa; e neppure I’uni-
ca esperienza di Chiesa. Questi « vi-
sibili » infatti sono luogo dove il
« mistero ecclesiale » concentra la
sua forza salvifica, senza esaurirla
e senza monopolizzarla.

Questo significa procedere in una lo-
gica sacramentale.

In prospettiva funzionale, invece,
solo una realizzazione risulta la con-
cretizzazione piena della Chiesa. Le
altre rappresentano sue immagini,
sue funzioni, strumenti che la ren-
dono presente attraverso approssi-
mazioni parziali.

In questa logica, il « mistero » del-
la Chiesa ¢ la Chiesa universale. Le
altre realizzazioni sono sue degra-
dazioni funzionali. Possono persino
essere ordinate in una scala gerar-
chica, in base ad alcuni parametri.
Cosi la parrocchia ¢ piu Chiesa del
gruppo, se prevale la preoccupazio-
ne istituzionale; o il gruppo ¢ pil
Chiesa della parrocchia, se viene va-
lutata 1'espressione comunionale.
Nella prospettiva sacramentale, al
contrario, ogni realizzazione eccle-
siale & Chiesa a pieno titolo e a pari
dignita.

Questo & vero; ma non & tutto.

Le riflessioni con cui abbiamo com-
preso la ragione teologica delle me-
diazioni ci costringono a procedere
oltre.

2.4.3. 1l gruppo giovanile
come mediazione significativa
di Chiesa

Ogni visibile ecclesiale ¢ Chiesa, an-
che quello spesso povero e lacerato
rispetto al mistero. Al visibile si
chiede perd di diventare trasparen-
te per risultare veramente appello.
Se la trasparenza & esigenza fonda-
mentale, ¢ Chiesa-in-situazione so-
prattutto quella realizzazione eccle-
siale che assicura la pilt immediata

percezione delle dimensioni costitu-
tive dell’evento di Chiesa e che di
conseguenza ¢ pil facilmente appel-
lo, perché trascina in modo piu evo-
cativo verso il mistero che il visibi-
le si porta dentro, superando i suoi
limiti e traforando le sue opacita nel-
le situazioni concrete.

11 gruppo giovanile, per molti gio-
vani, rappresenta un visibile parti-
colarmente significativo, un visibi-
le meno opaco di altri nella istitu-
zione ecclesiale, rispetto al suo mi-
stero. Nel gruppo, infatti, i giovani
incontrano pill esperienzialmente
quella comunionalita concreta che &
costitutiva del mistero salvifico.
Quando il gruppo assicura le condi-
zioni di ecclesialita che lo fanno « vi-
sibile ecclesiale » (quelle condizio-
ni che studieremo esplicitamente tra
poco), esso ¢ quindi « mediazione »
di Chiesa: ¢ Chiesa.

Proprio in quanto mediazione, non
esaurisce « la » Chiesa. Per il grup-
po, le ragioni di relativizzazione so-
no anche strutturali: nel gruppo non
sono presenti completamente quel-
le dimensioni normative della Chie-
sa, che abbiamo precedentemente’
elencate. Il gruppo esprime la cre-
scita della Chiesa « dal basso », nel-
lo sforzo umano. Non ¢ tutta la
Chiesa, perché la Chiesa & dono dal-
I’alto, da accogliere in riconoscen-
te umilta. Per questi motivi, il grup-
po ecclesiale, pur essendo un reale
evento della Chiesa, deve restare
aperto agli altri eventi di Chiesa e
soprattutto alla Chiesa che raccoglie
in sé pienamente le dimensioni del-
I’essere Chiesa.




2.5. L’ECCLESIALITA
TRA « SIGNA REGNI »

E « SIGNA ECCLESIAE »

Le informazioni che abbiamo pro-
gressivamente accumulato ci aiuta-
no a risolvere anche 1'ultimo proble-
ma, quello che abbiamo lasciato ir-
risolto quando abbiamo affermato
che il gruppo ¢ mediazione di Chie-
sa se realizza un « visibile eccle-
siae », se cioe ¢ gruppo ecclesiale.
In quel contesto non abbiamo pre-
cisato queste condizioni di ecclesia-
lita. Ora affrontiamo esplicitamen-
te I’argomento.

Il problema ¢ molto importante per-
ché troppi gruppi, sganciati dai gros-
si movimenti, non avvertono proble-
mi di ecclesialita. Non & la ragione
(neppure conflittuale) dello stare as-
sieme dei loro membri. Essi aggre-
gano sul bisogno di comunicazione
interpersonale e sulla ricerca di una
identita rassicurante; aggregano, in
una parola, sulla loro capacita di
esprimere « mondo vitale », di es-
sere luogo di incontro e di comuni-
cazione emotiva nell’anonimato e
nel disincanto diffuso.

Al contrario, solo una corretta defi-
nizione dell’ecclesialita rende ope-
rativa 1’affermazione che fa del
gruppo il luogo privilegiato di espe-
rienza di Chiesa. Se il gruppo non
si costituisce di fatto come gruppo
ecclesiale, esso non potra risultare
quella mediazione ecclesiale che &
chiamato a realizzare.

2.5.1. Criteri di ecclesialita

Abbiamo usato nel titolo due formu-
le evocative: signa ecclesiae e signa
regni. Con la prima formula (signa
ecclesiae) intendiamo designare le
note formali di ecclesialita, quelle
che definiscono in modo esplicito e
tematico la decisione di appartene-
re alla Chiesa e di vivere in essa una
vita nuova. Possiamo raccogliere i
signa ecclesiae attorno ai tre riferi-
menti tradizionali della « parola »,
dei « sacramenti » e del « ministe-
ro ». La circolazione della parola, la

celebrazione della vita nuova nei sa-
cramenti e ’obbedienza a coloro che
nella comunita servono I'unita e la
carita indicano i criteri pill immediati
e misurabili di ecclesialita.

Con la seconda formula (signa re-
gni) intendiamo invece designare i
tratti promozionali, attraverso i quali
si anticipa nell’oggi la promessa del
Regno.

Signa regni, in un tempo di crisi, per
una condizione giovanile che cerca
ragioni di vita contro I’avanzare del-
1a morte, sono la produzione di una
nuova qualita di vita: la pace, la giu-
stizia, la liberta, la liberazione dei
poveri e degli emarginati, il rispet-
to dei diritti di tutti, I’attenzione ai
soggetti emergenti (la donna, i gio-
vani stessi), la produzione e I’espe-
rienza di senso, la capacita formati-
va, la saturazione dei bisogni di si-
curezza ¢ di identita.

La « nota » della CEI che affronta
lo studio dei criteri di ecclesialita dei
gruppi non & molto attenta ai signa
regni. Forse da per acquisita ormai
la loro importanza nella prassi ec-
clesiale e concentra la criteriologia
attorno alla pratica dei signa eccle-
siae. Ci sembra urgente pero, per fa-
re una riflessione sul gruppo eccle-
siale ben contestualizzata, riafferma-
re vigorosamente I’importanza dei
signa regni.

Certo, non possiamo ridurre la mi-
sura dell’ecclesialita alla presenza o
alla assenza dei signa regni, perché
svuoteremmo la specificita dei cri-
teri di ecclesialita. Di un simile
svuotamento i nostri gruppi ecclesia-
li hanno tutt’altro che bisogno. Non
possiamo perd concentrare la ricer-
ca ¢ misurare 1’ecclesialita solo sui
signa ecclesiae, per i gravi rischi,
teologici e culturali, che il fatto
comporta.

1 signa ecclesiae sono la celebrazio-
ne, la risignificazione, la verifica
profetica dei signa regni. Da una
parte, li collocano nella loro giusta

prospettiva, di anticipazioni storiche
e parziali di una salvezza che & ra-
dicalmente dono, che attinge la de-
finitivita dell esistenza, che solo pos-
siamo vivere nella accoglienza ob-
bediente della celebrazione. Dall’al-
tra, li orientano verso la loro auten-
ticita anche antropologica, perché
nella salvezza annunciata e celebra-
ta I’uomo & maturato profeticamen-
te verso la sua verita.

Senza I'illuminazione della Parola,
la produzione della vita pud restare
intristita e ripiegarsi contro i sogni
liberatori dei suoi cultori. Senza pro-
duzione di vita, nella fatica del quo-
tidiano, la celebrazione diventa vuo-
to rincorrersi di parole o scivola in
un magismo inconcludente. La sto-
ria dei nostri gruppi lo dimostra, a
pilt voci.

In un tempo di presuntuosa autosuf-
ficienza, come era quello che sem-
bra definitivamente concluso, i grup-
pi dovevano essere sollecitati a mi-
surare la loro ecclesialita sulla ca-
pacita di decentrarsi gratuitamente
verso la sconvolgente e imprevedi-
bile irruenza dell’evento di salvez-
za. Quando invece 1’'uomo tocca con
mano la sua pochezza e cerca dispe-
ratamente ragioni di vivere fuori di
sé, la profezia evangelica lo deve
sollecitare a riprendere coraggiosa-
mente in mano la propria esistenza,
perché pud celebrare il Signore della
vita solo chi tenta di essere signore
di questa sua vita. Il nostro ¢ tempo
di crisi. Troppi gruppi la risolvono
sfuggendo dalle proprie responsabi-
lita; altri relegano i momenti cele-
brativi al tempo vuoto della vita di
gruppo. L’invito a misurare 1’eccle-
sialita sui signa regni, celebrati dai
signa ecclesiae, permette di riallac-
ciare nel concreto dell’impegno quo-
tidiano la profezia della fede ¢ la
produzione di una nuova qualita di
vita.

Questa ¢ dunque la nostra proposta:
i gruppi giovanili sono « ecclesiali »,
realizzano cioe¢ le condizioni che li
fanno « mediazione » di Chiesa, nel-
la misura in cui diventano luogo do-
ve si producono i signa regni di una
nuova qualita di vita e, nello stesso
tempo, luogo in cui progressivamen-
te si verifica e si celebra tutto cio nei
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signa ecclesiae. L’ecclesialita di .

gruppo non & determinata prima di
tutto dalla accoglienza tematica di
parola-comunione-sacramenti (i si-
gna ecclesiae), ma dalla capacita di
diventare luogo in cui i giovani di
questo tempo di crisi esperimenta-
no ragioni per vivere e sono solle-
citati dalla testimonianza delle diver-
se comunita ecclesiali a fare questa
esperienza nel nome del Signore del-
la vita. Questa scelta, di natura pre-
valentemente teologica, mette in pri-
mo piano la preoccupazione esplici-
tamente educativa. L’ecclesialita in-
veste quindi la gestione della vita in-
terna di gruppo, le modalita in cui
si sviluppa.

2.5.2. Quali gruppi
possono essere ecclesiali?

Questo nostro orientamento aiuta a
verificare quali gruppi possano es-
sere ecclesiali, nel panorama attua-
le dei gruppi giovanili.
L’ecclesialita & una nota che quali-
fica il gruppo sulla discriminante
delle attivita che esso progetta, per
cui & ecclesiale il gruppo che fa « co-
se ecclesiali » e non lo puo essere il
gruppo impegnato ad assumere e ri-
solvere istanze culturali, politiche,
di tempo libero? Ecclesiale ¢ una ca-
ratteristica formale o sostanziale? E
una caratteristica implicita (per cui
si puo essere ecclesiale anche senza
volerlo essere) oppure richiede un
certo livello di esplicitazione, di te-
matizzazione? Nelle nostre comunita
ecclesiali ci siamo posti spesso in-
terrogativi del genere. Il materiale
teologico accumulato ci permette di
dare una risposta precisa e articolata.
L’ecclesialita & una nota qualifican-
te, che richiede di natura sua una co-
scienza tematica.

Si pud parlare di ecclesialita solo
quando questa caratteristica € vissuta
con intenzione esplicita almeno in
qualche persona o a qualche livello
del gruppo. Gruppi ecclesiali, perd,
non sono solo quelli che hanno co-
me finalita qualcosa di tematicamen-

te ecclesiale (relativo cio¢ alla vita,

pastorale o alla celebrazione della
Parola o della liturgia...). Ecclesia-
lita non ¢ una nota che separa tra fi-

nalitd « sacre » e finalitd « profa-
ne », ma & una caratteristica che col-
loca le « finalita di vita » in un nuo-
vo orizzonte di preoccupazione for-
mativa che fa riferimento esplicita-
mente all’evangelo di Gesl il Signo-
re. Lo diciamo a partire dal rappor-
to tra signa regni e signa ecclesiae,
che abbiamo privilegiato. Se le co-
se stanno cosi, possono essere eccle-
siali tutti i gruppi (quelli culturali,
educativi, sportivi, politici, di inte-
resse, di semplice aggregazione...),
se accettano di risignificare nella fe-
de ecclesiale le scelte e gli orienta-
menti della propria vita.

Questo punto fermo & di grande im-
portanza pastorale: fa della fede del-
la comunita ecclesiale un criterio di
compagnia, senza svuotare di spe-
cificita. E ci permette di far oggetto
della nostra preoccupazione pasto-
rale i giovani pill poveri, quei tanti
giovani che sono ai margini dei mo-
vimenti, anche perché hanno proble-
mi diversi da quelli affrontati e ri-
solti dai movimenti stessi: anche
questi giovani hanno diritto di espe-
rimentare nella Chiesa I"amore di
Dio in Gesu Cristo.

Questa coscienza di ecclesialita non
pud essere lasciata alla spontaneita
e alla soggettivizzazione. Si tratta di
un fatto « ecclesiale »; e percio se-
gnato dalle esigenze teologiche del
progetto normativo di Chiesa. An-
che I’ecclesialita di gruppo deve
quindi essere verificata da coloro
che nella comunita ecclesiale possie-
dono il ministero del discernimen-
to, per la verita e l'unita nella
comunione.

1l gruppo che ha smarrito questa
consapevolezza ha bisogno di esse-
re ajutato a maturare progressiva-
mente nell’accoglienza di questo im-
pegno. Questa verifica ha la funzio-
ne di riconoscere la presenza (o, al
limite, di denunciare 1’assenza) de-
gli elementi sostanziali di ecclesia-
lita. Non d2 una qualifica o la toglie;
ma formalizza autorevolmente una
situazione oggettiva.

Il doveroso discernimento non & mai
condotto in termini burocratici.
L’ecclesialita & la capacita di inse-
rirsi in un lento progressivo processo
di maturazione che dalla iniziale ac-

coglienza della propria vita porta alla
confessione gioiosa del Signore di
questa vita. Da questa prospettiva
riesce difficile valutare chi & « den-
tro » e chi non lo ¢&; e diventa im-
praticabile la tentazione di dichiarare
« fuori » solo perché mancano alcuni
connotati. Si potra costatare soltan-
to che qualche gruppo ¢ ai primi pas-
si del lungo cammino che dovra por-
tarlo alla confessione del Signore
della vita. Ma non riuscira a deci-
dere tranquillamente che ¢ fuori pi-
sta, perché questa decisione mette-
ra prima di tutto in causa la nostra
capacita di testimoniare il Signore
della vita in una riscoperta e soffer-
ta passione per la vita quotidiana.
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3. PROSPETTIVE
DI MATURITA’ DI GRUPPO

Le lunghe riflessioni spese per de-
finire le condizioni di ecclesialita ci
hanno portato a considerare attenta-
mente lo stile di vita del gruppo, la
qualita dei rapporti tra i suoi mem-
bri e il significato della sua presen-
za sul territorio.

Abbiamo chiamato questo insieme di
atteggiamenti con la formula signa
regni, perché essi anticipano nel
concreto quotidiano la vita nuova del
Regno. Abbiamo pero ricordato che
il gruppo ecclesiale non si accontenta
di questa produzione implicita di se-
gni del Regno. Dal momento che
Iecclesialita ¢ una nota esplicita,
consapevole e tematica, i signa re-
gni vanno celebrati, verificati e con-
solidati in quegli atteggiamenti for-
mali di ecclesialita che abbiamo rac-
colti nella formula signa ecclesiae.
L’accento posto sui signa regni met-
te in primo piano quella preoccupa-
zione educativa che rappresenta il fi-
lo conduttore della nostra ricerca. Il
rilancio immediato verso i signa ec-
clesiae vuole ricordare, senza mez-
zi termini, che il soggetto di questa
esperienza & sempre « una comuni-
ta nella e della fede », perché solo
cosl si pud raggiungere una espe-
rienza di Chiesa.

11 tipo di rapporto ipotizzato tra si-
gna regni e signa ecclesiae esprime
una convinzione precisa e impegne-
tiva, diffusa abbondantemente nel-
’autocoscienza ecclesiale attuale: la
comunita ecclesiale impegna la pro-
pria fedelta al suo Signore nella li-
berazione e nella promozione
dell’uomo.

Tutto questo ¢ oggi sufficientemen-
te assodato. Una ricerca sui gruppi
giovanili ecclesiali non pud esaurirsi
in questa rivisitazione. Abbiamo re-
cuperato I’esigenza educativa e pro-
mozionale nel nome dell’ecclesiali-

td. Ora dobbiamo dire operativa-
mente questa esigenza educativa in
modo da permettere sostanzialmen-
te una sua riformulazione ecclesiale.
Il cammino che ci resta da percor-
rere & ancora lungo e impegnativo.
Facendo reagire I’autoconsapevolez-
za ecclesiale sui problemi che rim-
balzano dalla concreta vita di grup-
po, in un ideale circolo ermeneuti-
co, possiamo definire modelli di ma-

turitd in situazione. Essi sono i si-
gna regni che, celebrati nei signa ec-
clesiae, fanno del gruppo giovanile
un vero gruppo ecclesiale, un luo-
go di reale esperienza di Chiesa.
Non intendiamo offrire una panora-
mica esauriente. Preferiamo analiz-
zare solo alcune dimensioni centra-
li della vita dei gruppi giovanili. La
proposta pud servire come stimolo
per ulteriori ricerche.

3.1. MATURITA IN SITUAZIONE

Tra le diverse ragioni che giustifi-
cano la scelta di proporre solo mo-
delli esemplificativi di maturita di
gruppo, una & particolarmente im-
portante. La sottolineiamo, almeno
a veloci battute, perché rappresenta
implicitamente un primo indicatore
di maturita.

Come abbiamo pill volte ricordato,
la comunita ecclesiale ha una strut-
tura sacramentale; in essa ¢ neces-
sario prendere sul serio il condizio-
namento del visibile umano in cui si
esprime e si concretizza 1’evento sal-
vifico. Questo dato teologico,
espresso all’interno delle categorie
antropologiche della vita di gruppo,
costringe a pensare la maturita non
come qualcosa di oggettivo ¢ stati-
co, da applicare deduttivamente ai
singoli gruppi per valutare lo scarto
tra il dover-essere e la situazione di
fatto. La maturita ¢ invece qualco-
sa di oggettivo e di relativo nello
stesso tempo. Diciamo « oggetti-
vo », perché i criteri ecclesiali sono
precisi e normativi e funzionano da
parametri discriminanti; « relati-
vo », perché la realizzazione dei si-

gna regni e dei signa ecclesiae & le-
gata alla situazione concreta del
gruppo e alle variabili che la
determinano.

Riprendiamo le due indicazioni.

3.1.1. Una maturita
con una sua consistenza oggettiva

L’ecclesialitd non solo si sostanzia
di scelte concrete educative, ma le
orienta e le verifica. Non solo le esi-
ge per non scivolare nel formalismo,
ma le esige « in un certo modo » per
poterle risignificare e celebrare.
L’ecclesialita infatti si ridurrebbe a
vuoto e inutile rito celebrativo, se
non incidesse prima sulla qualita de-
gli atteggiamenti che poi celebra.

Questo vale a livello personale; a pilt
ragioni ha un peso nel rapporto tra
signa regni ¢ signa ecclesiae in un
gruppo e in una comunita ecclesia-
le. Scelte e orientamenti relativi al-
la vita interna di gruppo, modelli di
presenza sull’esterno, qualita delle
interazioni, possono percid essere
celebrati nei signa ecclesiae in ve-
rita, solo se sono stati elaborati in
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reale previa sintonia con la logica
ecclesiale.

Certamente tutti i signa regni pos-
sono essere celebrati nei signa ec-
clesiae, perché la Chiesa € segno e
primizia del Regno. Ma non tutti i
gesti prodotti nei gruppi sono signa
regni. Possono esistere modalita di
soluzione dei problemi di vita inter-
na e di azione verso I’esterno che so-
no troppo lontani dalla logica della
vita nuova del Regno. In questo ca-
so bisogna intervenire con coraggio
¢ con fermezza per suggerire i ne-
cessari cambi di rotta.

1 signa ecclesiae, pit facilmente og-
gettivabili, anche grazie al ministe-
ro magisteriale, funzionano appun-
to da orientamento normativo e cri-
terio di verifica. Non esauriscono
I’ecclesialita del gruppo, perché la
Chiesa ¢ per il Regno in modo ger-
minale e sacramentale; ma stimola-
no a costruire una vita di gruppo ca-
pace di essere anticipazione e pro-
fezia del Regno.

Riconoscere come relativi i criteri di
ecclesialita non significa percio ri-
fiutare la possibilita di valutazione
e di correzione. La preoccupazione
educativa comporta 1’accettazione
della gradualita e della progressivi-
ta; ma queste esigenze non conno-
tano sicuramente disattenzione o ras-
segnazione nei confronti di orienta-
menti scorretti o inadeguati.

3.1.2. Una maturita
in situazione di gruppo

I signa regni e i signa ecclesiae e il
loro reciproco rapporto non sono co-
dificabili al di fuori delle differenti
mediazioni ecclesiali. Sono invece
« cosi € non altrimenti », perché il
soggetto che li pone & questo con-
creto gruppo, vivente in un preciso
segmento di spazio e di tempo.
Non possiamo percid oggettivare
tanto la maturita da ritagliare un mo-
dello ottimale su cui verificare 1’e-
sistente. Al contrario, ogni gruppo
& chiamato ad esprimere nella sua
storia quelle esigenze che definisco-
no il progetto normativo di Chiesa-
in-situazione-di-gruppo.

Possiamo anche fare degli esempi

per dire con le esperienze quotidia-
ne dei nostri gruppi quello che stia-
mo affermando in termini teorici. Il
piccolo gruppo, i cui membri sono
molto affiatati, non ha certo proble-
mi di coesione. In esso, studiare il
rapporto tra efficienza e gratificazio-
ne & solo una inutile complicazione
accademica.

Il problema & invece vivissimo nel
gruppo pitt ampio e in quello a cui
il contesto offre poco prestigio.

11 livello di coesione raggiunto da
questo secondo gruppo puo risulta-
re statisticamente inferiore a quello
del primo. In realta, invece, I’indi-
ce soggettivo di maturitd, anche in
ordine alla coesione, potrebbe essere
molto soddisfacente.

Un piccolo gruppo composto da gio-
vani emotivamente fragili mette in
primo piano delle difficolta di inte-
razione che sono invece risolte da un
gruppo numeroso, formato da gio-
vani ben motivati.

11 modo di esercitare 1’autorita pud
perd disturbare la maturita raggiunta
da questo gruppo, mentre potrebbe
servire come provvidenziale terapia
per il primo.

Gli esempi potrebbero essere mol-

tiplicati, incrociando le diverse va-
riabili che caratterizzano le situazio-
ni di vita dei gruppi. Non insistia-
mo pero ulteriormente. Ci basta, in
questo contesto, riprendere e sotto-
lineare I’affermazione di sintesi: la
maturitd ecclesiale di gruppo € un
dato oggettivo, perché espressione
di un progetto oggettivo, preciso e
normativo come ¢ quello che deter-
mina I’ecclesialita; € anche un fatto
relativo e situazionale, perché la
concretizzazione del progetto nor-
mativo avviene sempre sulla misu-
ra delle differenti situazioni.

Per queste ragioni, in una ricerca co-
me la nostra, che intende porsi co-
me stimolo ai differenti gruppi di ba-
se, dobbiamo per forza di cose ge-
neralizzare le proposte e suggerire
ipotesi di massima.

Le pagine che seguono vanno lette
come quadro di riferimento, formale
e generale, relativizzando problemi
e soluzioni. Sono pagine preziose
solo per i gruppi che sanno riscri-
versele dentro la loro vita. Anche
noi, del resto, le abbiamo scritte
« dentro » la vita, gioiosa e soffer-
ta, di molti gruppi giovanili
ecclesiali.

3.2. LA COESIONE

COME STILE DI AGGREGAZIONE

Tutti abbiamo fatto esperienza di
gruppi al cui interno si sta bene. Le
attivita sono ben partecipate. Le riu-
nioni procedono ordinate e interes-
santi. Non c’¢ bisogno di moltipli-
care gli inviti per avere assicurate le
presenze. Purtroppo non sono assen-
ti le esperienze contrarie: gruppi pe-
santi, che sopravvivono a stento, con
un indice molto basso di
partecipazione.

I primi sono gruppi a forte coesio-
ne interna. I secondi ne sono privi.
Possiamo immaginare il gruppo co-

me un campo di forze: alcune ten-
dono ad allontanare dal gruppo; al-

tre invece spingono a restare in
gruppo. La coesione & come la ri-
sultante di queste forze: ¢ 1’'unione
di spirito dei membri del gruppo,
proveniente dalla attrazione eserci-
tata su di essi dal gruppo stesso.
Se il gruppo riesce a saturare tutte
le attese personali, in esso predomi-
nano le forze centripete e risulta
molto coeso. Se invece le attese dei
membri sono molto lontane dalle
possibili risposte, prevalgono le
spinte centrifughe, perché resta at-
tivo in ciascuno il bisogno di satu-
rare altrove le proprie attese. Il
gruppo cosi ha un indice molto bas-
so di coesione.
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3.2.1. Le variabili
che influenzano
la coesione di gruppo

Lo studio sulla coesione di gruppo
si apre percio con ’elenco delle for-
ze che tendono ad allontanare dal
gruppo e di quelle che invece favo-
riscono la partecipazione. Qui sta in-
fatti il punto risolutore della
coesione.

Gli autori che la considerano come
una variabile dipendente, ne offro-
no lunghi elenchi. Organizzando
questi suggerimenti, possiamo ricor-
dare sinteticamente i seguenti
elementi:

— il numero dei
81uppo;

— lorientamento collaborativo o
competitivo nei confronti delle de-
cisioni, nella definizione degli obiet-
tivi, nella gestione delle
informazioni;

— laccessibilita o I'irraggiungibi-
lita degli obiettivi di gruppo e il con-
seguente progressivo avvicinamen-
to o allontanamento da essi;

membri del

— la flessibilita o la rigidita delle
norme;

— la reazione dell’ambiente ester-
no al gruppo: isolamento, minaccia,
riconoscimento, rifiuto;

— gli atteggiamenti e le condizioni
motivazionali delle persone che
compongono il gruppo (bisogno di
affiliazione, di riconoscimento, di si-
curezza; interesse verso cid che il
gruppo garantisce; capacita di con-
fronto e di dialogo; capacita di ela-
borare e organizzare le diverse
appartenenze);

— omogeneita o eterogeneita psico-
logica, sociale, biologica;

— presenza o assenza di forti alter-
native esterne;

— assimilazione personale degli
obiettivi di gruppo;

— livello di competitivita verso I'e-
sterno ed eventuale « punizione so-
ciale » per chi abbandona il gruppo.

3.2.2, Criteri di ecclesialita
e coesione di gruppo

Consideriamo attentamente 1’elenco
delle variabili che influenzano la
coesione di gruppo, per affrontare
il problema in termini educativi.
E facile notare che esse esercitano
il loro influsso nel cuore del rapporto
tra attese personali e risposte di
gruppo. Sappiamo che le une e le al-
tre sono realta facilmente modifica-
bili, perché I’identificazione affettiva
al gruppo rende i suoi membri di-
sposti a conformare le proprie atte-
se per non perdere il conforto del
gruppo stesso.

Assicurare la coesione non ¢ quindi
un grave problema. Basta scatenare
opportunamente la spontanea pres-
sione di conformita, controllando ed
eliminando le poche resistenze; e
P’obiettivo ¢ facilmente raggiunto.
Non si pud certo perd cancellare
I’impressione che sia molto alto lo
scotto da pagare. C’¢ coesione in-
fatti solo se le persone sono dispo-
ste a riformulare le loro attese sulla
misura delle risposte di gruppo, su-
blimando la rinuncia sulla gratifica-
zione che il gruppo offre.

In questo caso non viene scelto un
gruppo sulla discriminante dei suoi
contenuti, ma sulla capacita che es-

si hanno di saturare i bisogni di ras-
sicurazione e di gratificazione. La
vita di gruppo & centrata cosi sul
gruppo stesso, piegando quasi la re-
sponsabilita e la liberta delle perso-
ne a questa esigenza superiore.
L’orientamento pone gia notevoli
problemi in ordine alla vita ecclesia-
le del gruppo.

C’¢ un altro aspetto problematico da
sottolineare: non poche delle varia-
bili elencate sono condizioni impra-
ticabili, educativamente e pastoral-
mente. Si pensi, per esempio, alla
esigenza di un numero molto ridot-
to di membri, all’omogeneita in un
tempo di pluralismo, alla competi-
tivita verso I’esterno che riduce I'e-
sigenza ecclesiale della solidarieta e
della compartecipazione, ai continui
processi di riaggiustamento
dell’obiettivo.

Che fare?

E fuori discussione I'importanza del-
la coesione. Esiste un modello di in-
tervento capace di assicurare un li-
vello alto di coesione senza depri-
mere la responsabilita, la progettua-
lita, la creativita delle persone e I'in-
serimento accogliente e promozio-
nale nell’ambiente?

3.2.3. Un progetto: la coesione
tra unita e differenziazione

Prima di suggerire una formula ope-
rativa, dobbiamo avanzare una ipo-
tesi globale, quasi una risposta alla
domanda di fondo: quale coesione
vogliamo raggiungere?

Questo interrogativo affronta indi-
rettamente il grosso nodo del rappor-
to tra unita e diversita nello stesso
gruppo. Troppo spesso coesione si-
gnifica implicitamente unita; e diver-
sita connota mancanza di coesione.
Nel gruppo ecclesiale maturo, aperto
e pluralista, non tutti possono fare
le stesse cose e soprattutto queste
non possono essere prodotte allo
stesso modo. Lo proibisce il rispet-
to della irrepetibilita personale e il
dovere di accogliere il diverso-da-
sé come proposta di arricchimento.
Lo impedisce il clima di pluralismo:
a prescindere dalla sua valutazione,
esso resta un fatto con cui fare i
conti.
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D’altra parte, non si pud parlare di
gruppo primario se non quando si
raggiunge un minimo di convergen-
za sui valori di fondo e sugli obiet-
tivi dell’esercizio della comune cor-
responsabilita. L unita potrebbe es-
sere ridotta ad una esigenza limite.
In questo caso trova spazio la diver-
sificazione, ma a scapito della con-
vergenza, perché essa & giocata su
dati cost esigui da risultare inconsi-
stente. Oppure 1'unitd potrebbe es-
sere pretesa in una enfasi totalizzante
¢ onnicomprensiva. In questo caso
si brucia la diversificazione, trasfor-
mando la necessaria unitd in una
piatta uniformita.

La soluzione di questo conflitto non
sta nel « giusto equilibrio », incapa-
ce di cogliere la radice dei problemi.
L’unita si costruisce attorno alla con-
divisione, dialettica e progressiva, di
un nucleo di significati e di valori
operativi che rappresentano il pro-
getto del gruppo, nel frammento di
spazio e di tempo in cui ¢ presente.
La diversificazione & invece la tra-
duzione operazionale di questo pro-
getto condiviso. Si trattera di una di-
versificazione molto ampia, perché
sostenuta dalle responsabilita e dal-
le sensibilita personali, dai compiti
e dalle urgenze, da quel concreto
quotidiano in cui prende corpo il
progetto e su cui si riformulano va-
lori e obiettivi.

In questa proposta, unita e diversi-
ficazione sono in reciproco riferi-
mento: 1’unita si concretizza nella di-
versificazione e le diverse operazioni
trovano un punto di raccordo e di ve-
rifica sui valori costitutivi dell’unita.
Nel gioco tra unita e differenziazio-
ne, la coesione ¢ diventata una figura
ideale di gruppo, un modello di
gruppo in azione.

3.2.4. La coesione
come aggregazione

E tempo di ritornare al concreto.

Pensando al modello di gruppo che
abbiamo ritagliato, ci chiediamo co-
sa si puo fare per favorire 1a sua ca-
pacitd aggregativa. Aggregazione &,
in ultima analisi, la forza di identi-
ficazione che si sprigiona da un
gruppo coeso, quella forza che lo co-

stituisce come luogo dotato di cari-
ca propositiva al servizio della cre-
scita della persona, per aiutarla a
modificare gradualmente la sua
identitd, i valori in cui si riconosce,
nel confronto con gli altri, in e at-
traverso il gruppo.

Studiamo quindi un itinerario edu-
cativo, coerente con il modello teo-
rico che abbiamo elaborato. Come
si pud costatare, tappa dopo tappa,
il gruppo giovanile procede da una
coesione realizzata attorno a rapporti
primari e a obiettivi a forte risonan-
Za emotiva, verso una coesione as-
sicurata dalla condivisione, impe-
gnata e aperta, di valort. Riprenden-
do le annotazioni con cui abbiamo
precisato la distinzione tra gruppo e
comunitd, possiamo sottolineare che
attorno alla coesione il gruppo ma-
tura progressivamente in comunita.

Tutto puo servire
per fare aggegazione

Nella vita di un gruppo tutto puo ser-
vire per iniziare il processo di ag-
gregazione. Ogni suggerimento, a
questo proposito, pud essere dato so-
lo a titolo di esempio. Cosi puo es-
sere ottimo punto di partenza I’in-
contro spontaneo attorno a interes-
si, come pud costruire aggregazio-
ne la semplice ricerca di stare assie-
me come reazione all’anonimato e
alla disgregazione.

Questa tappa € gia intervento edu-
cativo: presenza di un educatore ac-
corto che accoglie la realta, consa-
pevole che essa si porta dentro ger-
minalmente una tensione di matura-
zione. Il suo servizio consiste nel fa-
vorire la crescita spontanea, soste-
nendo i primi difficili passi e immet-
tendo stimoli di sviluppo.
Suggeriamo alcune modalita di que-
sto servizio educativo.

Prima di tutto ¢ indispensabile dare
al piccolo o grande obiettivo che ha
suscitato 1’aggregazione, una chia-
ra e condivisa risonanza collettiva.
Certamente ogni obiettivo ha una ri-
sonanza collettiva; spesso perd pud
essere cosi stravolto da diventare in-
dividualista e alienante. In questo ca-
so minaccia la vita del gruppo, per-
ché non permette la convergenza

verso cio che caratterizza il gruppo
stesso: il senso del « noi » e la gra-
tificazione che esso produce. L’o-
biettivo va percid come « umanizza-
to »: restituito alla sua giusta dimen-
sione collettiva. Essa non & un’ag-
giunta dall’esterno, ma la riscoper-
ta pil profonda e intensa della veri-
ta delle cose.

E poi importante far acquisire « pre-
stigio » all’obiettivo, perché solo
quando esso possiede un suo fasci-
no, ¢ in grado di catalizzare gente
attorno a sé. Anche a questo livel-
lo, il servizio educativo consiste nel
ridare quel vigore che le cose gia
possiedono e che lunghi periodi di
decantazione hanno annebbiato e
svilito. I fascino puo scatenare le di-
mensioni emotive o irrazionali dei
giovani e quindi svuotare la ricchez-
za personalizzante del gruppo. Ma
il rischio opposto & piu grave: sen-
za fascino non ¢’¢ aggregazione.
Infine, & importante sollecitare il
gruppo a cercare veramente quello
che dice di cercare a parole. Le ma-
schere e gli stereotipi possono tra-
scinare i membri del gruppo a gros-
se parole, a pretese affascinanti, sot-
to il cui velo si mistifica invece il di-
simpegno e I’egoismo.

L’intervento di contrappeso

L’educatore non ha solo il compito
di far emergere quanto gia c’¢. Ha
anche la responsabilita di « propor-
re »: di integrare quanto ¢ carente.
L’aggregazione & duratura ¢ matu-
rante solo se il gruppo sa dosare be-
ne efficienza e gratificazione. Una
gratificazione senza efficienza ¢ alie-
nante e mistificante; un’efficienza
senza gratificazione riproduce esat-
tamente la logica della « catena di
montaggio ».

Sulla misura del gruppo giovanile at-
tuale, questa esigenza significa ri-
portare nel gruppo un corretto do-
saggio di « personale » e « politi-
co », di « festa » ¢ di « impegno »,
di cose fatte e di celebrazione festo-
sa per quello che si ¢ fatto, di reali-
smo e di speranza, di confronto e di
interiorizzazione, di tempo-forte e di
quotidiano: di gruppo e di vita rea-
le, in una parola.
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Coesione
nella condivisione di un progetto

Lo spazio privilegiato su cui produr-
re aggregazione ¢ la condivisione di
un progetto: un insieme di valori, or-
ganizzati in modo operativo e orien-
tati globalmente a innescare processi
di liberazione. Gratificazione ed ef-
ficienza trovano un adeguato punto
di condensazione proprio dentro
questo progetto.

Se il progetto ¢ ampio e articolato,
esso permette un reale pluralismo di
interessi e di attivita. Puo essere con-
diviso consapevolmente anche tra
giovani che realizzano la loro pre-
senza nella storia in modi diversifi-
cati. I1 gruppo non chiede il « tem-
po pieno » al suo interno, ma si
proietta progressivamente verso la
storia e la vita di tutti.
L’aggregazione non & tranquillo pos-
sesso, ma tensione dinamica. La
prassi infatti allarga 1’ambito della
riflessione e immette nella vita di
gruppo stimoli sempre nuovi, capa-
ci di sollecitare in avanti.
L’aggregazione non ¢ pill giocata tra

il polo dell’efficienza o quello della
gratificazione. Il giovane maturo
non le cerca nel gruppo (o solo nel
gruppo), perché sono dimensioni
dell’esistere storico di ogni uomo,
che vanno cercate, prodotte, condi-
vise nella vita, nella storia. Nel
gruppo cerca la ricomprensione del
senso della propria esistenza e il so-
stegno per giocarla per la promozio-
ne degli altri. Cerca, ciog, il suppor-
to alla sua identita.

L’aggregazione
al servizio dell’identita

Coscientizzazione sul valore ricer-
cato e confronto sui valori carenti
fanno del gruppo un luogo in cui i
giovani riescono a definire la pro-
pria identita: incontrano proposte, le
accolgono e le collocano in modo ri-
flesso nel quadro dei significati fon-
damentali dell’esistenza. L aggrega-
zione & servizio all’identita persona-
le: il comune impegno di capire
« chi siamo » e « perché », in un
tempo di anomia e di dispersione co-
me ¢ il nostro.

3.3. LA PRASSI

DEL GRUPPO ECCLESIALE

Affrontiamo un secondo nodo pro-
blematico nella vita dei gruppi ec-
clesiali. L’abbiamo intitolato con
una formula un poco generica: la
prassi del gruppo ecclesiale. Riflet-
tendo sul titolo possiamo precisare
meglio quello che intendiamo studia-
re, l’ambito e le ragioni di
problematicita.

3.3.1. Il gruppo tra crisi di identita
e di rilevanza

Nella nostra ipotesi il gruppo ¢ me-
diazione di esperienza ecclesiale non
solo perché ¢ il luogo concreto in cui
i giovani incontrano I’evento eccle-
siale, ma anche perché nel gruppo
essi sono Chiesa in azione. Fanno
esperienza di Chiesa non in modo
strumentale ma esistenziale: esperi-

mentano 1’appartenenza ecclesiale
vivendo la Chiesa.

La vita di Chiesa, realizzata ¢ espe-
rimentata nel gruppo, € un evento
teologale, concretizzato nelle dina-
miche antropologiche della vita di
gruppo. Se esprimiamo anche que-
sta costatazione nello schema della
sacramentalita, ci rendiamo facil-
mente conto di come lo spinoso pro-
blema del rapporto tra fede e cultu-
ra attraversi i gruppi ecclesiali. Le
dinamiche del gruppo sono infatti
quel visibile in cui si incarna il mi-
stero dell’evento ecclesiale.

Il gruppo tra analisi scientifica
e riflessione ecclesiale

Il gruppo & una realta che esiste pri-
ma e indipendentemente dalla sua fi-

nalizzazione ecclesiale. Rappresen-
ta una esperienza che appartiene a
coloro che la vivono. Ed & oggetto
di analisi e di progettazione da par-
te di scienze da assumere nella loro
autonomia e consistenza. La spon-
tanea vita di gruppo e la sua auto-
consapevolezza scientifica non sono
pero neutrali: per lo stretto rappor-
to esistente tra visibile e mistero pos-
sono in qualche modo condizionare
I’immagine ecclesiale del gruppo.
La dinamica di gruppo, infatti, pur
essendo prevalentemente una scien-
za fenomenologica, possiede una in-
tensa risonanza ermeneutica. Descri-
ve in modo riflesso i fenomeni che
si scatenano nei gruppi e avanza ipo-
tesi di intervento. Queste indicazio-
ni risentono, come in tutti i proces-
si culturali, della collocazione antro-
pologica dell’operatore. In questa
« scommessa » metafisica la fede del
credente e il progetto normativo di
Chiesa hanno qualcosa da dire. Ba-
sta sfogliare i diversi manuali per co-
statare la pertinenza di queste affer-
mazioni. L’abbiamo esperimentata
anche noi studiando la coesione.
11 gruppo ecclesiale, quando si im-
pegna a comprendere in modo rifles-
so i fenomeni della sua vita e quan-
do progetta interventi al suo inter-
no e verso ’esterno, ¢ costretto ad
utilizzare una di queste elaborazio-
ni scientifiche, selezionandola tra le
tante a sua disposizione nella vasta
letteratura.

Puo assumere modelli dotati di una
logica interna che lo spiazza di fat-
to rispetto all’ecclesialitd normativa
che deve esprimere o rispetto agli
orientamenti culturali diffusi nel
contesto in cui & presente. In altre
parole, ¢ possibile organizzare la
propria vita e prassi in modo da ri-
durre o vanificare ’ecclesialita. Op-
pure & ipotizzabile una vita di grup-
po, coerente con le esigenze dell’ec-
clesialita, ma lontana e staccata dai
dinamismi sociali e culturali.
Quando predomina la prima ipote-
si, il gruppo soffre di crisi di iden-
tita. Fatica ad esprimere la sua ec-
clesialita e fatica a farsela riconosce-
re formalmente. Anche se la vita in-
terna sembra fluente e la prassi ef-
ficace, la crisi di identita ecclesiale
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apre verso una sua progressiva
emarginazione.

Questa ¢ la storia di molti gruppi del
recente passato. Per assicurare con-
senso, prestigio e incidenza, si so-
no autodefiniti su opzioni troppo le-
gate alle logiche dominanti. E sono
entrati in crisi. Contestati dai re-
sponsabili della vita ecclesiale, pro-
gressivamente si sono accampati ai
margini della Chiesa, con la speran-
za di diventare una chiesa
alternativa.

Altri gruppi, invece, per salvare la
loro ecclesialita nella mischia del
pluralismo e della secolarizzazione,
si sono arroccati, chiudendosi in di-
fesa. Hanno assunto una dinamica
culturale superata e insignificante.
La loro ecclesialita & formalmente
indiscutibile; ma purtroppo ¢ minac-
ciata di integrismo, non ha peso so-
ciale e non esprime una « buona no-
tizia » in situazione. Questi gruppi
soffrono cosi una intensa crisi di
rilevanza.

Crisi di identita o di rilevanza
e « prassi politica » del gruppo

La crisi di identita o di rilevanza pud
investire ogni aspetto della vita dei
gruppi. La minaccia € perd partico-
larmente incombente quando il grup-
po decide una sua « prassi politica ».
Chiamiamo cosi !'insieme degli in-
terventi che caratterizzano 1’azione
verso l’esterno: & una prassi, perché
si tratta di azioni concrete, program-
mate e realizzate; ¢ politica perché
con questa prassi il gruppo, pill o
meno consapevolmente, interviene
per controllare e modificare gli ap-
parati di gestione del potere, nel fuo-
co delle situazioni sociali (istituzio-
nali, economiche, culturali, struttu-
rali, ecclesiastiche).

La prassi politica, vissuta nel nome
della radicalita evangelica, ¢ infatti
investita da tensioni tanto accese da
rappresentare quasi un luogo privi-
legiato di conflittualita per i gruppi
ecclesiali. A questo livello il diffi-
cile rapporto tra fede e cultura puo
veramente gettare il gruppo in crisi
di identita per mancanza di ecclesia-
lita o in crisi di rilevanza per caren-
za di incidenza.

Per questo affrontiamo esplicitamen-
te il grosso problema della prassi po-
litica, quasi come paradigma di al-
tri possibili approfondimenti.

3.3.2. Controllare
gli « assunti di base »

Prima di arrivare a qualche indica-
zione di progetto, dobbiamo spen-
dere ancora una parola sul piano de-
scrittivo e interpretativo.

Molti testi di dinamica di gruppo
mettono in risalto una tendenza dif-
fusa nei gruppi primari, a cui abbia-
mo gia fatto cenno studiando la coe-
sione. Essi sono portati a creare
identificazione al gruppo stesso, spe-
rimentato € sOgnato come un essere
vitale, capace di soddisfare ogni at-
tesa affettiva. Per consolidare que-
sta illusione, i membri sono dispo-
sti a sacrificare tutti i desideri e tut-
ti 1 progetti. La fatica di passare al-
"azione aprirebbe infatti al conflit-
to ¢ all’angoscia: conflitto richiesto
dalla costitutiva ambiguita del reale
e angoscia che scaturisce quando si
ammettono gli ostacoli che si frap-
pongono alla loro soddisfazione.

ldentificazione
e crisi di progettualita

In questa tipologia possono facil-
mente rientrare anche i gruppi gio-
vanili ecclesiali. Essi infatti aggre-
gano sulla dimensione formativa e
operano prevalentemente attraverso
la riflessione, la ricerca e il confron-
to per assicurare meglio il processo
educativo. Sono quindi gruppi mol-
to centrati sulla funzione gratificante
del gruppo.

Anche su di essi inoltre preme quella
esigenza di intensi rapporti primari
e la pretesa di non avere altro sco-
po che di vivere assieme e di trovarsi
bene, che investono 1’attuale condi-
zione giovanile. La stessa esperien-
za religiosa puo essere vissuta co-
me una proiezione rassicurante ver-
so un luogo diverso da quello della
nostra difficile situazione quotidia-
na. Quando poi pesa anche la crisi
di identita o di rilevanza, come on-
da di ritorno del tentativo fallito di
decentrarsi verso 1’esterno, il feno-

meno che stiamo descrivendo si am-
plifica fino a scatenare atteggiamenti
collettivi, a forte carica emotiva, che
esasperano la funzione fantasmati-
ca del gruppo.

Siamo in presenza di un processo
molto ambiguo. Merita un esame at-
tento, per i suoi riflessi in ordine alla
maturita ecclesiale.

Quando I'identificazione ¢ fatta con
il gruppo, non ci sono leggi, non ci
SONO capi, Non ci sono progetti e non
c’'¢ azione. 1l gruppo rifiuta il con-
fronto con la realta e si chiude nella
spirale involvente di una illusoria
gratificazione. La maturita ecclesiale
¢ minacciata dalla carenza di
progettualita.

La crisi di identita e di rilevanza
scatta invece quando il gruppo ha su-
perato questo modello paradisiaco ¢
si & buttato nell’azione, cercando una
immagine di sé proiettata verso I’e-
sterno. Per compiere questo passo
il gruppo ha dovuto vincere notevoli
resistenze: ¢ passato dal mondo delle
illusioni a quello della realta. Se la
nuova situazione non lo gratifica, es-
$0 viene risospinto piil violentemente
nel grembo rassicurante dei suoi
sogni.
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L’esperienza vissuta lo ha perd se-
gnato: non riesce pill a coltivare il-
lusioni rinunciando a progetti, ma
riempie i suoi progetti di illusioni.
Il gruppo si inventa cosi un nuovo
principio di sopravvivenza. La vita
riprende a scorrere tranquilla, nono-
stante la crisi di identita o di rilevan-
za. Il riaggiustamento non elimina
gli ostacoli; li rimuove soltanto.
L’effetto critico permane, anche se
momentaneamente Non se ne avverte
I’influsso. II gruppo & costretto per-
cio ad impegnare progressivamen-
te, nello sforzo di autoconservazio-
ne, quelle energie che dovrebbe al
contrario canalizzare nel compito.

Alcuni assunti di base

Gli autori che hanno studiato que-
sto fenomeno costatano che gli at-
teggiamenti di sopravvivenza deri-
vano da alcuni « assunti di base » co-
muni a tutto il gruppo. Li identifi-
cano generalmente nella dipenden-
za, nell’aggressivita e nell’utopia,
modalitd che spesso si presentano
confuse e interdipendenti.
Seguendo le indicazioni di questi au-
tori, li possiamo brevemente
descrivere.

L’atteggiamento di dipendenza ¢ le-
gato al tentativo di recuperare sicu-
rezza mediante 1’accettazione di di-
pendere supinamente da qualche lea-
der, interno o esterno al gruppo, op-
pure dal proprio passato, considerato
come particolarmente glorioso e
affascinante.

Attraverso atteggiamenti di aggres-
sivita si cerca di rimuovere lo stato
di crisi lanciandosi contro cose o
persone da cui ci si sente minacciati
oppure assumendo moduli fortemen-
te competitivi nei confronti con
I"esterno.

La sicurezza puo essere anche recu-
perata proiettandosi continuamente
verso un domani radioso, sempre ir-
raggiungibile e per questo utopico.
Qualche volta questo atteggiamen-
to assume i contorni di un idillio a
sfondo sessuale.

Se analizziamo gli « assunti di ba-
se » anche dalla prospettiva dell’e-
sperienza ecclesiale, non ci vuole
molto a costatare che il processo puo

trovare in essa la sua motivazione
pitl intensa e decisiva. Dipendenza,
aggressivita e utopia rappresentano
infatti modalita che risuonano facil-
mente nella esistenza cristiana. Sem-
brano le caratteristiche piui raffina-
te del gruppo ecclesiale impegnato.
Rileggendo le cose in termini atten-
ti e critici, ci si accorge per0 che tra
il modello evangelico e quello evo-
cato da queste considerazioni ¢’¢ una
profonda, insanabile differenza.
Nell’esistenza credente siamo solle-
citati a riconsegnarci a Chi, fuort di
noi, ¢ la fonte gratuita e interpellante
della nostra speranza e del nostro
impegno. Nel gruppo catturato da-
gli « assunti di base », invece, la ra-
gione della dipendenza, aggressivi-
ta e utopia ¢ il gruppo stesso, ripie-
gato sulla propria storia.

In questo caso, il gruppo non solo
brucia i progetti nella illusione, ma
svende questo pericoloso orienta-
mento con le parole ad effetto della
sua specificita ecclesiale.

3.3.3. Verso una proposta

Abbiamo accumulato una serie di in-
formazioni. Ci hanno aiutato a com-
prendere meglio il problema che
stiamo dibattendo. In questa ricer-
ca ci siamo accorti che il gruppo ec-
clesiale attraversa le stesse difficol-
ta degli altri gruppi. La sua specia-
le collocazione non solo non lo sot-
trae dai conflitti, ma in un tempo di
pluralismo e di crisi li pudo aumen-
tare e rendere pit drammatici.

Se ne puo uscire solo elaborando un
modello di « prassi politica », mol-
to fedele alla fondamentale ispirazio-
ne credente ed ecclesiale, anche se
costruito in un confronto ampio e di-
sponibile con le esigenze della dina-
mica di gruppo.

Anche in questo contesto, infatti, se
prendiamo sul serio il gruppo come
luogo di formazione e di esperienza
ecclesiale, siamo costretti a costatare
che non possiamo riservargli solo
una funzione strumentale e sussidia-
ria. Dobbiamo invece riconoscergli
un peso importante nella formulazio-
ne stessa dei contenuti della fede.
Se vogliamo coniugare la normati-

vita ecclesiale con I’accoglienza pie-
na del gruppo, dobbiamo prendere
le distanze nel cuore stesso della im-
plicazione. Non & praticabile percio
né I'ipotesi di mantenere gli even-
tuali effetti indesiderati in limiti sop-
portabili, né il tentativo di censura-
re le sue logiche senza snaturarlo:
in ambedue i casi la vera vita del
gruppo riprende presto il sopravven-
to. E necessario invece possedere
strumenti di interpretazione e elabo-
rare alternative che dicano il nuovo
nel linguaggio tipico del gruppo.
Nei paragrafi precedenti abbiamo ri-
solto il primo compito. Ora affron-
tiamo il secondo in una proposta co-
struita in due movimenti.

In un primo momento suggeriamo
gli atteggiamenti esistenziali che il
gruppo ecclesiale ¢ chiamato ad as-
sumere. L’accenno fatto agli « as-
sunti di base » ci spinge proprio in
questa prospettiva: il gruppo deciso
a farsi carico di impegni e di respon-
sabilita, deve trovare il coraggio di
fondare la sua sicurezza su orienta-
menti che allontanino dalle sicurez-
ze false e alienanti.

Nel secondo momento scendiamo
maggiormente verso il concreto, in-
dicando alcuni modelli di azione.
La dimensione politica ispira egual-
mente i due momenti. Evidentemen-
te si fa pil esplicita nella parte con-
clusiva della proposta, quando for-
muliamo progetti a carattere
operativo.

Una prassi per produrre vita nuova:
i valori

11 gruppo ecclesiale condivide con
gioia e responsabilita la vicenda quo-
tidiana di tutti gli uomini; in essa of-
fre un contributo specifico e origi-
nale. Negli innumerevoli conflitti
scatenati da questa presenza tutta
particolare, la sicurezza nasce dalla
coscienza di essere dentro un potente
progetto di vita che ci trascende e ci
coinvolge.

Precisiamo questo compito, indican-
do lo stile che dovrebbe distinguere
’azione del gruppo, per qualificar-
la come luogo dove esperimentare
e produrre vita nuova nel nome del
Signore della vita.
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Anteggiamento di riconciliazione. La
prassi del gruppo ecclesiale deve es-
sere prima di tutto prassi di
riconciliazione.

In un mondo come ¢ il nostro, at-
traversato da continui conflitti e da
insanabili tensioni, I’annuncio di Ge-
su Cristo comporta 1'impegno di
rendere trasparente la buona notizia
della riconciliazione.
Riconciliazione non ¢ rifiuto del
conflitto, attraverso la sua esorciz-
zazione o il tentativo di mascherar-
lo nella ricerca di una comunione,
che finge di ignorare le differenze
e le contrapposizioni. E invece ca-
pacita di stare nei conflitti € nelle
tensioni, nella complessita e nella
ambiguita, accettandone il significa-
to positivo, anche se doloroso, per
la maturazione umana e cristiana. E
soprattutto capacita di assumere e di
elaborare le conflittualita esistenti,
in vista della creazione di sintesi
nuove, autenticamente liberanti.
Questo comporta nel gruppo I'esal-
tazione delle diversita, la capacita di
accettarsi pur nella varieta delle scel-
te opinabili, il dialogo continuo an-
che con chi dissente, la consapevo-
lezza che ’unita della comunione ec-
clesiale non & uniformita, ma pro-
getto e tensione, dono da invocare
e da accogliere nella differenziazio-
ne e nella pluralita di espressioni.
11 tema della riconciliazione chiama
immediatamente in causa ’esercizio
del potere. Questo nostro mondo &
caratterizzato dalla esaltazione del-
la potenza, dell’efficienza, del suc-
cesso, della prevaricazione dell’uo-
mo sull’'uomo. Lo stesso puo avve-
nire all’interno del gruppo, come do-
cumentano tanti esperimenti di dina-
mica di gruppo.

Non ¢ certo questa la prassi di Ge-
su; egli, al contrario, ha sconfitto la
potenza di questo mondo attraverso
I'impotenza e il fallimento della
croce.

I gruppi ecclesiali devono rendere
trasparente nella loro vita la consa-
pevolezza che la salvezza viene sol-
tanto dallo scandalo e dalla follia
della croce. In concreto questo si-
gnifica che il potere ha senso solo
nella misura in cui viene usato in fa-
vore di chi non ha potere, di chi non

conta, di chi e fatto oggetto di emar-
ginazioni e di rifiuti: in una parola,
nella misura in cui diventa servizio
ai poveri.

Atteggiamento di speranza. Inoltre,
la prassi dei gruppi ecclesiali deve
essere prassi di speranza. L’amore
di Gesu per gli uomini e per il mon-
do, fino al dono della sua vita, ob-
bliga i gruppi ecclesiali ad abbando-
nare ogni pretesa di autosufficienza
e di autoconservazione, ogni atteg-
giamento pessimistico e di rifiuto del
mondo. Autosufficienza e dispera-
zione sono due modi opposti di guar-
dare la realta, che contraddicono pe-
ro radicalmente la speranza
cristiana.

Dare ragione nella prassi quotidia-
na della speranza significa per il
gruppo essere attento ai bisogni e al-
le attese umane, assumere la nostal-
gia dell’'uomo per « una patria del-
I'identita ». testimoniare nella vita
che questa patria ¢ vicina e
praticabile.

Nello stesso tempo, dare ragione
della propria speranza significa an-
che contestare la pretesa di assolu-
tizzare il presente e I’avvenire mon-
dano, rivelandone la provvisorieta e
la caducita.

Questa speranza rende il gruppo ec-
clesiale capace di annunciare il nuo-
vo, il diverso, il gratuito e 1'inaudi-
to, suscitando il senso dell’attesa,
della sorpresa e della meraviglia,
nella coscienza che questi doni non
sono il frutto delle mani dell’'uomo
ma sono il dono di un Dio che ha
fatto dal nulla tutte le cose, le ha ri-
scattate con il sangue del suo Figlio
e le rinnova fino alla consumazione
finale nei cieli nuovi e nella nuova
terra.

Atteggiamento di poverta e convivia-
lita. Un altro atteggiamento della
prassi del gruppo ecclesiale ¢ quel-
lo della poverta. La poverta ¢, co-
me la croce, spogliamento radicale,
sconfessione della sapienza del mon-
do e rivelazione della sapienza di
Dio.

La poverta ¢ stile di vita e ragione
di solidarieta. Per questo essa ¢ com-

pagnia con tutti gli uomini, condi-
visione della loro sorte, sollecitazio-
ne a costruire insieme a tutti una
nuova qualita di vita, facendo frut-
tificare la potenza della croce di
Gesu.

Gesl ¢ stato pienamente solidale con
i poveri. Se il gruppo agisce per i
poveri perché ha qualcosa da dare
a loro, & dalla parte del ricco che li
ha fatti e mantiene poveri, senza
condividere se non parte delle sue
rapine. Il gruppo ecclesiale non pud
donarsi a tutti, se non facendo della
propria prassi una prassi di poverta.
Anche nelle tematiche, molto diffuse
oggi, dell’austerita, del rifiuto del
consumismo, della riscoperta del
corpo ¢ del desiderio, del bisogno
di partecipazione, affiora 1’esigen-
za evangelica della poverta.
Poverta non ¢ rifiuto delle cose che
Dio ha messo nelle mani dell’uomo
per il servizio della vita, ma non ¢
neppure possesso € appropriazione
di queste cose, perché possesso e ap-
propriazione rendono 1’'uomo schia-
vo, impedendogli di gustare la gioia
di vivere.

Poverta ¢ comunione e condivisio-
ne: ¢ gustare delle risorse della ter-
ra e dei beni economici per far cre-
scere la liberta e la fraternita, in una
convivialita davvero aperta verso
tutti.

Questa convivialita pud essere as-
sunta come un interessante criterio
globale per valutare la prassi del
gruppo.

La convivialita esprime uno stile di
condivisione in tutti i settori di atti-
vita: nella comunicazione della pa-
rola e delle esperienze della fede,
nella partecipazione eucaristica, nel-
la accettazione fraterna, nell’ospita-
lita aperta e nella collaborazione
operativa.

La convivialita & la trasparenza del-
la carita: il dono di Dio, che si tra-
duce nell’amore al frateilo, fino a
dare per lui la propria vita.

Una prassi per produrre vita nuova:
dinamismi strutturali

Concludiamo la proposta suggeren-
do alcuni interventi concreti sul pia-
no strutturale.
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La dimensione culturale. In primo
luogo & importante sollecitare i grup-
pi alla riscoperta della dimensione
culturale anche nella prassi politica.
Siamo in un tempo di incertezza e
di crisi, in cui sembra smarrita la ca-
rica di fiducia e la spinta utopica. Per
-recuperarla, i gruppi giovanili sono
chiamati a favorire aggregazioni di
tipo culturale, alla elaborazione di
stategie per la soluzione dei proble-
mi immediati e di quelli a piu largo
respiro, alla faticosa invenzione di
spazi di incontro e di confronto.
11 gruppo che si impegna a fare cul-
tura in questa prospettiva, vive una
reale esperienza politica, perché &
costretto ad entrare in contatto con
le forze sociali presenti sul territo-
rio in cui esso opera. Sorgono cosi
canali di comunicazione ¢ di verifi-
ca che abilitano ad un modo rinno-
vato di progettare 1’azione politica.
Il gruppo assolve il suo compito edu-
cativo e politico: diventa momento
di informazione e di sensibilizzazio-
ne; fa opinione; prende posizioni sui
problemi; crea tempi di studio e di
riflessione; si qualifica progres-
sivamente.

La decisione, il controllo e la gestio-
ne del cambio. Un’altra esigenza im-
portante ¢ data dalla necessita di
educare nel gruppo alla decisione,
al controllo, alla gestione del
cambio.

Troppo spesso nell’educazione e nel-
la prassi politica si ¢ tentati di pro-
cedere con un riferimento alla real-
ta fatto di categorie semplicistiche,
a risonanza moralistica, generiche e
scontate.

Questa mentalita complica molto la
possibilita di un inserimento attivo
e critico nel cuore dei problemi.
C’¢ un lungo cammino da percorrere
per abilitarsi a sapere elaborare ana-
lisi accettabili sul piano culturale e
politico.

Lo stesso si puo ricordare a propo-
sito della educazione alla decisione.
Troppi gruppi funzionano solo per-
ché tutto viene deciso in un ambito
ristretto.

In essi i giovani sono progressiva-
mente abituati a consumare propo-
ste e servizi, senza poter esercitare

alcuna presenza attiva e critica nel-
la loro elaborazione.

La capacita di decidere comporta an-
che una funzione di controllo. Non
basta analizzare, decidere e pro-
grammare; occorre anche saper ve-
rificare i risultati delle iniziative pro-
mosse dal gruppo e di quelle, eccle-
siali o sociali, in cui il gruppo risul-
ta coinvolto.

L’abitudine al controllo non ¢ faci-
le. L’interesse per la verifica si puo
spegnere gradualmente, perché 1'e-
sercizio del controllo richiede 1’as-
sunzione di nuove informazioni, la
resistenza all'usura dell’emotivita, il
contatto con esperti, la progressiva
qualificazione personale e di gruppo.
Ricordiamo infine la pratica di cio
che possiamo chiamare « gestione
del cambio ».

E politicamente capace solo colui
che ¢ lucido nella comprensione e
nel controllo dell’itinerario che porta
alle decisioni politiche e alla realiz-
zazione di quelle approvate. Basta
pensare al necessario compromesso
richiesto per approdare a decisioni
condivise, nell’ambito del plurali-
smo diffuso. L’arte di comporre le
forze, di far approdare posizioni di-
versificate verso una prospettiva
nuova, accettata da tutti, sta poco di
casa anche nell’istituzioni ecclesia-
li. Troppo spesso prevale una rigi-
da fedelta ai principi astratti; o si ac-
centuano i giochi di maggioranze e
minoranze, incapaci di farsi interro-
gare dalle proposte delle contropar-
ti. Anche gli esclusi preferiscono
spesso i gesti di rottura che non im-
pegnano nella fatica intelligente e
paziente di ricomporre le tensioni e
di approdare a nuove prospettive.

L’impegno nel « prepolitico ». Ri-
cordiamo infine una esperienza di-
menticata: 1’educazione al politico
passa attraverso l'impegno nel
« prepolitico ».

La dilatazione in atto nel concetto di
politica ha qualche volta svalutato
troppo affrettatamente una serie di
iniziative urgenti, dotate di una par-
ticolare forza educativa.
Chiamiamo questa area di interven-
ti il « prepolitico ».

Pensiamo. in concreto, alla neces-

saria rivalutazione di iniziative tese
a favorire una riaggregazione giova-
nile in cui sia possibile « stare assie-
me » in modo nuovo, avere rappor-
ti interpersonali accettabili e grati-
ficanti, confrontarsi, progettare
attivita.

Pensiamo anche alle iniziative desti-
nate a fare cultura a livello popola-
re come il cineforum, il teatro, lo
spettacolo musicale, le tavole roton-
de, i dibattiti su tematiche di inte-
resse giovanile.

Sempre in questa logica di « prepo-
litico », ricordiamo il servizio di vo-
lontariato agli emarginati, agli an-
ziani, la solidarieta con i poveri e il
terzo mondo, I'impegno per }'edu-
cazione dei pil piccoli e le attivita
di animazione.

In queste attivita si realizza un ser-
vizio concreto e preciso.

Nello stesso tempo ci si abilita a su-
perare 1'idealismo adolescenziale
che tende a ridurre la politica ad un
vuoto gioco di parole, inibendo di
fatto il circuito tra riflessione e azio-
ne. tra collettivo e personale.

II gruppo mette cosi le basi per una

! adeguata e maturante crescita nel po-
. litico. E scopre, dal vivo della pro-

pria esperienza, che la trasformazio-
ne sociale. a cui mira la politica, &
frutto di una trasformazione delle di-
verse dimensioni dell’esistenza uma-

; na. Si diventa consapevoli del ruo-
" lo politico che hanno il consolida-

mento di valori personali autentici,
la creazione di processi culturali al-
ternativi e la elaborazione di nuove
esperienze che rimettano in discus-
sione gli schemi attuali delle strut-
ture sociali.

Alcuni interrogarivi. Concludiamo la
rassegna di interventi, proponendo
a voce alta quegli interrogativi che
sono rimbalzati certamente su mol-
ti lettori. Per i gruppi ecclesiali I'im-
pegno politico si riduce a questi in-
terventi sul culturale e sul sociale?
Quello che ¢ capitato a tanti gruppi
giovanili nei tempi della prima sco-
perta politica ci spinge verso un ri-
fiuto della militanza politica diretta?
Assicuriamo 'ecclesialita di gruppo
a quella ritrosia verso il politico che
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ha segnato tanti modelli educativi e
pastorali tradizionali e che si affac-
cia anche in alcuni documenti
ecclesiastici?

La nostra risposta si richiama ad un
itinerario di progressiva responsabi-
lizzazione, per essere pienamente
educativa.

Prima di tutto sottolineiamo che
I’impegno nel culturale e nel socia-
le (nel prepolitico, come dicevamo)
€ gid un preciso e concreto impegno
politico. €

Certamente non pud bastare.

La trasformazione sociale richiede
la presenza liberatrice nel centro dei
conflitti e nella gestione diretta del
potere.

Crediamo per0, sulla scorta di tan-
te esperienze, che questa militanza
politica debba essere proporzionata
al livello di maturita personale rag-
giunta ¢ alla capacita di controllare
le tensioni. Pensiamo inoltre che
questo tipo di impegno non possa
normalmente essere assunto a titolo
di gruppo. Ricordiamo ancora quel
rapporto tra unita sul fondamentate

¢ differenziazione operativa su cui
si fonda il nostro progetto di
coesione.

L’esito del processo & suggerito nelle
battute conclusive di questa ricerca:
la trasformazione del gruppo da luo-
go di appartenenza a esperienza di
riferimento, per sollecitare una pre-
senza piena di ciascuno la dove si
costruisce la storia comune, in una
solidarieta che si fa « compagnia »
con tutti coloro che vogliono lotta-
re per liberare 1'uomo costruendo
strutture di liberazione.

4. VERSO LA COMUNITA?

Siamo arrivati alla conclusione del
nostro lungo cammino.

Le molte informazioni accumulate
hanno suggerito risposte agli obiet-
tivi che ci eravamo prefissati apren-
do la ricerca. Per restare fedeli a
quella preoccupazione operativa che
ha costituito il filo conduttore di tutto
il lavoro, dobbiamo organizzare in
un progetto unitario e sintetico il ma-
teriale progressivamente elaborato.
Abbiamo affermato la centralita del
gruppo. Abbiamo perd continua-
mente ricordato che il gruppo deve
restare luogo di liberta e di creati-
vita per le persone che lo compon-
gono. Abbiamo anche sottolineato a
pilt titoli il continuo urgente confron-
to con la comunita ecclesiale. La
centralita del gruppo risulta cosi tra-
scinata verso la persona e verso
I’istituzione.

Queste esigenze sono spesso vissu-
te dai gruppi giovanili come contrad-
dittorie e alternative.

Come elaborarle in un progetto ope-
rativo senza vanificarne una a van-
taggio delle altre?

Su questo problema concentriamo
percio la nostra riflessione.

Ci muoviamo in due momenti

progressivi.

Nel primo mettiamo il gruppo al
centro e facciamo della « transazio-
ne » un modello di relazione grup-
po - persona - istituzioni per il tem-
po del gruppo.

Nel secondo ci proiettiamo in avan-
ti, guardando all’esito della vita di

gruppo (allo « sbocco », come si di-
ce in gergo), verso il tempo in cui
la transazione viene risolta in una
rinnovata comunita ecclesiale che
accoglie con gioia i figli che ha ge-
nerato ¢ « assieme » si pone al ser-
vizio della vita per fare il Regno di
Dio nella storia.

' 4.1. TRANSAZIONE:

GRUPPO-PERSONA-ISTITUZIONI

Il gruppo ecclesiale si trova in un si-
stema dinamico costituito da tre po-
li in reciproca relazione: il gruppo
stesso, come entitd nuova, caratte-
rizzata da un fascio di fenomeni che
non coincidono con la somma di
quelli espressi dalle persone che lo
€ompongono; queste persone, sog-
getto irrepetibile di decisione e di re-
sponsabilita anche in situazione di
gruppo; la comunita ecclesiale di cui
il gruppo ¢ « mediazione ».

Da una parte, la riflessione teologi-
ca utilizzata per definire la funzio-
ne del gruppo in ordine al senso di
appartenenza ecclesiale, ha messo in

primo piano ’esigenza di intessere
rapporti tra il gruppo e la Chiesa nel
suo insieme. Dall’altra, molte espe-
rienze confermano che riesce a re-
lazionarsi in termini corretti con I'i-
stituzione ecclesiale solo quel grup-
po che & capace di instaurare un si-
stema di vita interna che faccia spa-
zio alla irripetibile responsabilita
personale dei suoi membri, senza ri-
nunciare ad essere pienamente e in-
tensamente gruppo, luogo cio¢ di
rapporti interpersonali omoge-
neizzanti.

Quando un gruppo fagocita la liberta
e la decisionalita dei suoi membri,
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essi non sentono affatto ’esigenza
di decentrarsi verso altre istituzio-
ni: il gruppo & cosi rassicurante e in-
volvente, che si teme appassionata-
mente di uscirne. I1 gruppo diventa
totalizzante e autoescludente.

Lo stesso discorso vale per situazioni
opposte. Quando il gruppo non sa
rappresentare uno spazio di identi-
ficazione, perché si deteriora fino a
diventare semplice aggregazione sul
compito, priva di ogni coesione pri-
maria, le persone vivono allo sba-
raglio. Manca ad essi una esperien-
za di identificazione; sono quindi
strutturalmente incapaci di valutare
la significativita dell’appartenenza
ecclesiale, di quella appartenenza
che richiede un grosso impegno di
razionalita per risultare meritevole
di identificazione.

1l problema che stiamo studiando &
in ultima analisi problema di rela-
zione: cerchiamo un modello matu-
ro e maturativo di relazione tra
gruppo-persona-istituzione ec-
clesiale.

4.1.1. Transazione come relazione

Transazione significa appunto rela-
zione. Usata in forma positiva signi-
fica modello positivo di relazione.
La proposta ¢ dunque questa: co-
struire transazione nel gruppo; ela-
borare cio¢ nel gruppo un modello
di relazione capace di salvare due
esigenze apparentemente contraddit-
torie: I’autonomia e I’interdipenden-
za. Ci spieghiamo.

Gruppo ¢ istituzione ecclesiale da
una parte € gruppo ¢ persona dall’al-
tra sono realta distinte, autonome,
che hanno una loro ragione costitu-
tiva fondamentale che le distingue e
le fa esistere a prescindere dall’al-
tro polo relazionale. I gruppo &, co-
me dicevamo, evento di Chiesa: non
deriva il suo essere ecclesiale dalla
Chiesa istituzione, ma la esprime, la
invera, la visibilizza. La sua eccle-
sialita gli proviene dal « mistero sal-
vifico » che si porta dentro, come sa-
cramento di ecclesialita.

La Chiesa non deriva la sua ragio-
ne d’essere dal gruppo, come ¢ evi-
dente. Gruppo e Chiesa sono quin-
di due realta autonome e distinte.

Lo stesso si puo dire a proposito del
rapporto gruppo-persona. Il gruppo
non ¢ la somma delle persone che
lo compongono. Come ricorda la di-
namica di gruppo, esso ¢ invece I’in-
sieme delle relazioni che intercorro-
no tra le persone che lo compongo-
no: una realta nuova, autonoma, ri-
spetto ai suoi membri.

La persona infine esiste in sé, a pre-
scindere dal gruppo di cui puo far
parte.

Le cose dette finora perd ci costrin-
gono ad affermare immediatamente
che gruppo-persona-Chiesa non pos-
sono sussistere pienamente se non in
un reciproco intenso rapporto. La
persona ha bisogno del gruppo co-
me suo « grembo materno »: 1’ab-
biamo approfondito analizzando la
funzione di « condizione » della co-
munita in ordine alla maturazione
della fede.

11 gruppo ha bisogno della Chiesa nel
suo insieme (Chiesa particolare, lo-
cale e universale), perché esso ¢
Chiesa, ma non & « la » Chiesa. E
evento di Chiesa nella misura in cui

¢ aperto, relazionato, confrontato
con la grande Chiesa. La Chiesa, in-
fine, ha bisogno del gruppo, per es-
sere presente, esperimentabile a li-
vello giovanile: il suo essere sacra-
mento diventa in situazione giova-
nile il gruppo, luogo privilegiato in
cui la Chiesa si fa appello
significativo.

Transazione ¢ quel tipo di relazione
che sa coniugare armonicamente le
due esigenze di autonomia (perché
persona, gruppo e istituzione eccle-
siale esistono in sé e in sé possiedo-
no una loro ragione autonoma) € in-
terdipendenza (perché gruppo, per-
sona e istituzione hanno 1’uno biso-
gno dell’altro per la rispettiva auten-
ticitd): un tipo di relazione tra per-
sona, gruppo e istituzione, nuova ri-
spetto a quelle spesso diffuse, che si
riducono alla conflittualita perma-
nente, al misconoscimento, alla cat-
tura reciproca, alla dissoluzione di
ogni relazione.

11 futuro del gruppo ecclesiale sta,
in questa nostra ipotesi, nella sua ca-
pacita di vivere in stato di transazio-
ne, ai tre livelli del sistema: le sin-
gole persone, nella loro individua-
lita irrepetibile, il gruppo come cen-
tro educativo privilegiato, 1'istituzio-
ne ecclesiale come Chiesa in cui so-
no assicurate le dimensioni norma-
tive di ecclesialita.

4.1.2. Un modello di transazione

Per non lasciare nel vago una esi-
genza cosl importante, possiamo
tentare una proposta di modelli di
transazione. Lo facciamo analizzan-
do le due fondamentali relazioni su
cui va giocata la transazione: il rap-
porto gruppo-persona e il rapporto
gruppo-istituzione.

Rapporto persona-gruppo

A proposito del rapporto gruppo-
persona, consideriamo immaturi,
non sufficientemente capaci di assi-
curare la transazione, due modelli:
quello « individualista » e quello
« organologico ».

11 primo modello inadeguato lo chia-
miamo « individualista », perché
considera il gruppo come la somma
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di individui, per nulla modificati e
influenzati nella loro individualita
dal fatto di realizzare una esperien-
za di gruppo. In questo modello, gli
interventi educativi sono sempre €
unicamente centrati sull’individuo
preso come singolo. Il gruppo rap-
presenta solo una buona occasione
per la realizzazione di questi
processi.

Il secondo modello inadeguato lo
chiamiamo « organologico », utiliz-
zando un termine poco felice ma
espressivo se ben compreso. Si con-
sidera il gruppo come un organismo
fisico (di qui, dunque, I’aggettivo
« organologico »), che produce at-
tivita e formazione. Gli individui
partecipano a questa produzione per
il fatto di far parte fisicamente del
gruppo. In questo modello, la pres-
sione di conformita ¢ spinta al mas-
simo. Il gruppo ¢ centrato sul grup-
po. La persona riceve dal gruppo per
0Smosi.

Il modello che ipotizziamo per de-
finire la transazione ¢ quello che ci
piace immaginare, con una espres-
sione gia utilizzata, a « grembo ma-
terno »: gli atti decisivi sono sem-
pre compiuti personalmente, nell’in-
timo della propria liberta e respon-
sabilita, perché solo personalmente
si puo credere, sperare, amare. in-

contrare Dio, attuare nella propria |

vita I’evento di tale incontro. Que-

ste azioni sono pero vissute nel grup-
po come luogo di produzione ¢ di so-

stegno della vita, come grembo ma-
terno, appunto: la solidarieta del sin-
golo con gli altri risulta cosi profon-
da che il suo individuale essere sal-
vO non puo venire separato dal suo
essere-in-gruppo.

Sul piano operativo, questo model-
lo comporta precise attenzioni. Da
una parte si costruisce clima di grup-
po, favorendo intensamente lo spon-
taneo stare insieme, per creare uno
spazio caldo dove fare esperienza di
vita nuova. Dall’altra, nel gruppo ¢
costante la preoccupazione di re-
sponsabilizzare ciascuno alle proprie
decisioni: il confronto ¢ ricercato at-
tivamente, sono evitati gli sbanda-
menti emotivi, lo stile di animazio-
ne non & mai non-direttivo, si fa lar-
go uso di approcci razionali.

Rapporto
gruppo-istituzione

A proposito del rapporto gruppo-
istituzione, ci sembra importante af-
fermare la funzione di mondo vita-
le da riconoscere al gruppo e pro-
gettare la transazione a partire da
questa scelta.

Ci spieghiamo meglio.

Anche in questo caso, indichiamo i
due modelli che riteniamo inadegua-
ti: cosi, dal negativo, & piu facile ri-
tagliare la proposta positiva che in-
tendiamo fare.

11 primo modello inadeguato ¢ quello
che riduce il gruppo a luogo di rifu-
gio e di conforto per la persona. La
cessione del proprio tempo al grup-
po non avviene in vista della realiz-
zazione di un progetto condiviso; ma
piuttosto per ritrovare nel gruppo un
rafforzamento verso l’esterno mi-
naccioso. Si sta assieme, perché as-
sieme si esperimenta quel conforto
esistenziale che I'istituzione rifiuta
0 minaccia, spingendo verso il for-
malismo o I'anonimato. L’aspetto
negativo di questo modello, quello
che ci fa denunciare la carenza di
transazione, non ¢ dato dalla ricer-
ca di conforto o di esperienza diret-
ta di incontro: questa & una esigen-
za irrinunciabile. Denunciamo come
immaturo questo modello, quando
chi lo pratica non spende nessuna
energia per modificare I’esterno che
non soddisfa: si arriva cosi veramen-
te ad una « chiesa parallela ».

Il secondo modello inadeguato ¢
quello giocato sul fronte opposto: il
JSunzionalismo. 1l gruppo non ha nul-
la di autonomo, ma tutto € in fun-
zione della istituzione. Rappresenta
solo la « riserva di caccia » della isti-
tuzione. Il gruppo & cosi centrato
unicamente sul compito verso 1’e-
sterno. La legge dell’efficienza (del-
la produzione continua di risposte al-
le esigenze che emergono nell’isti-
tuzione) schiaccia ogni ricerca di
gratificazione (di cio, ciog, che il
gruppo ¢ capace di fare per rispon-
dere ai bisogni dei suoi membri).
11 modello positivo, quello in cui si
vive un intenso rapporto di transa-
zione, & rappresentato da quel grup-
po che risulta momento autonomo

della vita dei suoi membri e che, nel-
lo stesso tempo, cerca costantemente
il confronto con I’istituzione per es-
sere pienamente luogo vitale per tutti
i suoi membri.

Il gruppo, come spazio di intensi
rapporti primari, & il luogo fonda-
mentale in cui i giovani di questo
tempo di crisi vivono 1’esperienza di
Chiesa. Nel gruppo e attraverso il
gruppo essi ricostruiscono progres-
sivamente la loro identita cristiana;
nel gruppo elaborano un linguaggio
per dire la loro fede, saldando in
un’unica parola la loro soggettivita
e 'oggettivita dell’esperienza cre-
dente; nel gruppo essi celebrano la
loro vita quotidiana che si fa salva-
ta in Gesu Cristo; nel gruppo ap-
prendono a riconoscere la Chiesa co-
me progetto donato, da accogliere
nella conversione e nella lode.
Nel gruppo, in una parola, si vive
la vita di Chiesa.

Attraverso il gruppo i giovani pos-
sono fare esperienza di avere lega-
mi indissolubili, attivi e passivi, con
tutto il sistema sociale. Per questo
& ricercato costantemente il confron-
to con l’istituzione, considerata il
luogo della « ecclesialita normati-
va », in cui le diverse soggettivita
sanno riconoscersi nella oggettivita
del dato ecclesiale, nella collettivi-
ta, che supera la primarieta dei rap-
porti esperimentati nel gruppo, nel-
la storicita (diacronica e sincronica)
che sollecita a considerare il grup-
po come un frammento, importante
ma sempre relativo, del grande po-
polo dei credenti in Gest Cristo.
In questo modello di transazione
I’appartenenza vitale ¢ al gruppo.
Nel gruppo e attraverso il gruppo,
questa si apre alla pill vasta e com-
plessiva appartenenza (intensamen-
te vitale) alla Chiesa.

Sul piano operativo, la praticabilita
del modello ¢ condizionata dalla ca-
pacita che il gruppo e 'istituzione
ecclesiale possiedono nei confronti
dell’interlocutore. Transazione, in-
fatti, dice relazione bilaterale, ricer-
ca di rapporti nata dalla profonda co-
scienza del « bisogno » vitale dell’al-
tro. Senza questa bipolarita non ci
puo essere transazione, ma solo so-
praffazione. Da una parte, quindi.
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il gruppo cerca costantemente la co-
munita ecclesiale, perché la vita
nuova prodotta e esperimentata nel
« mondo vitale » sia oggettivamen-
te e autenticamente vita (riconoscen-
do la funzione normativa dell’istitu-
zione) e « vita per tutti », anche per
quei giovani pit poveri che non han-
no il gruppo come mondo vitale (ri-

conoscendo la sostanziale esigenza
di « popolo » e di « territorio » che
caratterizza 1’istituzione ecclesiale).
Dall’altra, la comunita ecclesiale
cerca il gruppo, come sua presenza
in prima linea nelle situazioni di
morte, riconoscendo che il gruppo
& principio di rinnovamento e di vi-
talitd missionaria per la Chiesa tutta.

4.2. VERSO LA COMUNITA

La transazione ¢ momento transito-
rio. Rappresenta un tempo di quel
processo di maturazione verso ’eta
adulta, un tempo che ¢ destinato a
dissolversi. La meta & la comunita
che vive I'unita nella pluralita per-
ché riconosce adulti i suoi figli.
Come si vede, cio che il gruppo ¢
chiamato ad assicurare ritorna pre-
sto all’unico soggetto di ecclesiali-
ta: la comunita.

Quest’esito non & perd automatico.
Richiede che i primi passi del pro-
cesso siano gia segnati, almeno ger-
minalmente, da quello che risultera
I"esito finale. E richiede una capa-
citd di conversione nei tre « poli »

del processo transazionale (persona,
gruppo e comunitd), perché il nuo-
vo modello & pil avanti di quello che
ora si sta vivendo.

I giovani sono chiamati a maturare
in adulti, in persone capaci di appar-
tenere anche a gruppi secondari, di
cui si condivide il significato ¢ la
missione, anche senza il sostegno
esterno dei rapporti primari.

1l gruppo ecclesiale & sollecitato ad
operare un progressivo spostamen-
to dalla funzione di appartenenza a
quella di riferimento, per permette-
re ai propri membri una appartenen-
za intensa la dove si lotta per pro-
muovere la vita. nella storia di tutti.

Qualche gruppo potra evolvere in
una « comunita cristiana », allargan-
do I'orizzonte dei suoi obiettivi e
conservando un alto indice di appar-
tenenza. Ma questa ipotesi la valu-
tiamo come situazione eccezionale,
anche se fortemente significativa. Ci
sembra invece « normale » che il
gruppo concluda la sua esperienza,
in quanto gruppo primario, € si pro-
lunghi come semplice gruppo di ri-
ferimento, dove si celebra quella fe-
de comune che & stata espressa in
modelli diversificati, in « compa-
gnia » con ogni uomo di buona
volonta.

La comunita eccesiale & chiamata a
decentrarsi sempre pill intensamen-
te verso la sua missione. Sul com-
pito di essere « sacramento di sal-
vezza » essa definisce la sua identi-
ta. Riesprime la salvezza di cui ¢ sa-
cramento in un orizzonte culturale
pilt vicino alle attese degli uomini
d'oggi; per questo si sente impegna-
ta a far nascere « vita nuova » nel
nome e per la grazia del suo Signore.
Questa autocomprensione la condur-
ra ad accogliere gioiosamente le di-
versificate prassi di promozione del-
la vita e a unificarle nella confessio-
ne e nella celebrazione dell’unico Si-
gnore. Nello stesso tempo, essa aiuta
tutti a vivere nella trepida attesa del
Regno che viene, unico approdo di
perfezione piena e definitiva, che
contesta la radicale provvisorieta e
insufficienza di ogni umana produ-
zione di vita.

Qualcosa si sta gia muovendo in
queste direzioni. Le indichiamo
quindi con rinnovata speranza, sen-
za presumere di verificare se stiamo
descrivendo fatti del presente o so-
gnando futuro.




Per una

IL CANOVACCIO

scuola di giovani animatori

Franco Floris - Domenico Sigalini

Il quaderno si propone 1 seguenti
obiettivi:
W una chiarificazione di alcuni ter-

mini e dei loro rapporti;

W una riflessione teologica per de-
finire ’ecclesialita di un gruppo;

B una riflessione educativa sul cam-
mino del gruppo ecclesiale verso la
maturita.

| TERMINI
E | PROBLEMI IN GIOCO

Un primo obiettivo del quaderno &
la chiarificazione e ’apprendimen-
to corretto dei termini, anche per-
ché spesso vengono usati in modo
generico con sovrapposizione di
significati.

Vediamo subito come puo essere or-
ganizzato il lavoro nel corso per gio-
vani animatori.

1. Gruppo-associazione-
movimento

W Se non & gia stato studiato il Q16

Il gruppo come luogo di comunica-
zione I’attenzione va posta anzitut-
to sul termine centrale chiedendo di
rispondere alla domanda: cosa ¢
gruppo?

Si possono utilizzare diverse tecni-
che di lavoro: una riflessione sulla
propria esistenza di gruppo alla ri-
cerca dei tratti che lo caratterizza-
no; si pud usare il Philips 6 X6 con
il mandato: « quali sono i tratti co-
stitutivi di un gruppo? »; st pud ri-
correre alla definizione offerta dal
quaderno (pag. 4) o ad altra ripresa
da qualche manuale di dinamica Jdi
gruppo (st veda, pit da vicino, il
Q16). Non ¢ necessario arrivare ad
una detinizione scientifica, ma solo
ad un quadro sufficientemente chiaro
di cosa si intende per gruppo.

W Una seconda fase di lavoro pud
essere la ricerca della continuita e di-
scontinuita tra i tre termini: gruppo-
associazione-movimento.

I lavoro pud prevedere questa
articolazione:

— i si divide in vari gruppetti, e

i partendo dalla propria esperienza, si

individuano forme aggregative, nella
chiesa e fuori. che & possibile eti-

chettare come gruppo, associazione,
movimento;

— sempre divisi a gruppi ci si chie-
de in che cosa queste tre realta ag-
gregative si differenziano. Per far-
lo ¢ importante mettersi d’accordo
sugli « indicatori », ciog sui punti di
vista da cui osservare e valutare. Si
pud utilizzare la tavola riportata in
questa pagina.

Segue il confronto in assemblea (se
si ¢ lavorato a gruppi) e lo studio
delle pagine 4-5 del quaderno dedi-
cate all’argomento in esame.

2. Gruppo-comunita-societa

Si puo articolare il lavoro come per
la terna precedente. In concreto:
— raccolta di informazioni sui tre
termini, in particolare sulla distin-
zione tra comunita e societa; per fa-
cilitare il lavoro si puo porre la do-
manda: « perché si parla di comu-
nita ecclesiale e di societa civile »?
o anche la domanda: « perché si par-
la di comunita europea e di societa
italiana »?

— puo seguire un approfondimen-
to ulteriore dei tre termini attraver-
so una tavola simile, anche per gli

LA DISTINZIONE TRA GRUPPO - ASSOCIAZIONE - MOVIMENTO

Indicatori di differenza Forma di aggregazione

Gruppo

Associazione Movimento

Quali obiettivi si propone? (fare un elenco, anche se alcuni
obiettivi sono comuni alle tre forme aggregative)

Attorno a che cosa « si gira »? (un interesse. un leader. un
programma. una istituzione, un valore...)

Su quali strutture si regge e come é esercitata I'autorita? (strut-
ture: poche/molte, centralizzate/decentrate...)

Quale adesione e partecipazione e richiesta ai membri? (pre-
senza continua/occasionale; adesione totalizzante/parziale)

Come sono i rapporti tra i membri? (caldi/formali; centrati
sul compito o sulla gratificazione)

Come é vissuto l'inserimento neli' ambiente? (parrocchia/dio-
cesi; territorio/cultura iocaie)
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indicatori, a quella offerta per la ter-
na precedente;

— infine, il confronto in assemblea
e lo studio della pagina 6 del
quaderno.

3. Gruppo primario/secondario,
di appartenenza/riferimento

E opportuno cambiare la tecnica di
lavoro. L’animatore o I’esperto pos-
sono dare la definizione di gruppo
primario e gruppo secondario, grup-
po di appartenenza ¢ gruppo di
riferimento.

Dopo si lavora insieme per trovare
gruppi che corrispondano, grosso
modo, alle distinzioni enunciate e
per individuare i problemi che nel-
I'arco di alcuni anni incontra un
gruppo che da primario diventa se-
condario o da appartenenza vuol di-
ventare di riferimento.

4. Transazione
gruppo-persona-istituzioni

11 quaderno utilizza la transazione in
chiave di soluzione dei problemi
educativi del gruppo (cf paragrafo
4.1.). E perd possibile ed importante
utilizzare tale schema fin dall’ana-
lisi dei problemi del gruppo giova-
nile oggi.

Indichiamo una traccia di lavoro.

O In un primo momento ci si chia-
risce ancora una volta i termini, in
particolare la coppia gruppo-
istituzione. Cosa si intende per isti-
tuzione? Un gruppo ¢, o almeno pud
essere, una istituzione? E, prima an-
cora, cosa si intende per transazio-
ne? (su questo cf anche Q5, pp.
14-15).

[0 In un secondo momento si pud
passare a raccogliere i problemi edu-
cativi nella propria esperienza di
gruppo, suddividendoli in due aree:
— area della transazione gruppo-
persona;

— area della transazione gruppo-
istituzione.

Si pud utilizzare, per ora a livello
di descrizione dei problemi, la tavola
di pag. 31 dove & previsto anche un
momento di riflessione sul versante
educativo, sotto il titolo: « quali ini-
ziative per una soluzione positiva? ».

Elenchiamo alcuni possibili proble-
mi. Altri vanno ricercati insieme.
— Area persona-gruppo: il grappo
non riesce a portare a maturazione
i suoi membri; il gruppo richiede
una adesione totalizzante impossibile
a molti giovani; il gruppo non ha
obiettivi o sono estranei alla vita dei
suoi membri; ogni persona usa del
gruppo quando gli fa comodo...
— Area gruppo-istituzione ecclesia-
le: manca una comunita a cui il
gruppo possa far riferimento; il
gruppo si & chiuso al suo interno co-
me « mondo vitale », separato dalla
comunita pill grande; la comunita
pensa al gruppo come serbatoio di
mano d’opera da utilizzare senza ve-
ra corresponsabilitd; compiacimen-
to della comunita perché i giovani
non « contestano » piil, anche se poi
non fanno niente; il gruppo vive al-
I’oratorio ma non si sente chiesa o
parte della chiesa né accetta 1’espe-
rienza cristiana; nessuno si occupa
dell’educazione dei giovani e dei
piccoli in parrocchia...

PERCHE
| GRUPPI GIOVANILI
NELLA CHIESA?

1l secondo obiettivo del quaderno ¢
dimostrare, attraverso la riflessione
teologica, come il gruppo giovanile
sia (o possa essere) luogo ecclesiale
a titolo originario (paragrafo 2).
11 quaderno articola la sua riflessio-
ne in cinque passaggi: il compito
della chiesa nel mondo (2.1.); dalla
Chiesa in generale alla « comunita
concreta » (2.2.); la chiesa come
« condizione » della fede (2.3.); il
gruppo ecclesiale ¢ chiesa a pieno ti-
tolo (2.4.); quale gruppo ¢& ecclesia-
le? (2.5.).

La presenza del gruppo giovanile
nella comunita ecclesiale

Come si ¢ gia detto questa parte del
quaderno ¢ di taglio teologico. Co-
me tale & possibile presentarla attra-
verso un momento di studio del te-

Sto scritto.

11 lavoro puo essere organizzato in
quattro tempi:

— sensibilizzazione sul tema attra-
verso alcune domande distribuite ai
gruppi;

— introduzione al tema attraverso
la relazione di un esperto;

— studio delle pagine 8-11 del qua-
derno, suddivisi a piccoli gruppi;
— assemblea di verifica della com-
prensione del testo e tentativo di ri-
sposta, questa volta documentata, al-
le domande di partenza.

Le domande possono essere di que-
sto tipo:

— ache serve la chiesa nel mondo?
& un’istituzione inutile, oppure...?
non basta essere credenti per essere
salvi? (2.1.); che ne dite dello slo-
gan « Cristo si, Chiesa no! »? Per
una sensibilizzazione su questo ar-
gomento si pud anche utilizzare il
gioco dei tre cerchi (chiesa, mondo,
regno di Dio) e delle loro possibili
sovrapposizioni (cf Q3 alla pag. 30);
— potete dire di appartenere alla
chiesa? in base a che cosa lo affer-
mate? a « quale » chiesa vi sentite
appartenenti: universale, diocesana,
parrocchia, il vostro gruppo?

— un parroco ha il diritto, secondo
voi, di abolire i gruppi giovanili o
chiudere il centro giovanile per fa-
re comunita tutti insieme?

— il gruppo giovanile: quando, se-
condo voi, pu attribuirsi il titolo di
« gruppo ecclesiale »? quali condi-
zioni deve rispettare? ¢ sufficiente
che un gruppo partecipi alla liturgia?
una squadra sportiva pug essere un
gruppo ecclesiale?

Su un tema scottante come quello
della presenza o meno dei gruppi
giovanili nella parrocchia si puo or-
ganizzare una tavola rotonda con un
parroco, un giovane, un animatore
di gruppo, un genitore. Tema:
« gruppi si, gruppi no nella
parrocchia ».

Per una documentazione su « giova-
ni e chiesa » si puo ricorrere alla
« ricerca Milanesi », Oggi credono
cosi, LDC 1981, vol. II, pp. 195 ss.
Per un approfondimento invece dei
modelli di presenza dei gruppi gio-
vanili nelle comunita ecclesiali, si
veda R. Tonelli, Gruppi giovanili e
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esperienza di Chiesa, LAS Roma
1983, pp. 25ss.

Il gruppo tra « signa ecclesiae »
e « signa regni »

Una riflessione a parte, per le sue
implicanze educative, merita la de-
finizione dell’ecclesialita del grup-
po nel rapporto tra « signa regni »
¢ « signa ecclesiae ». Spesso & pro-
prio su questo terreno che ci si scon-
tra tra giovani e istituzione ecclesia-
le. 11 rapporto tra « signa regni » €
« signa ecclesiae » ¢ problematico
anche per i giovani i quali a volte
preferiscono chiudersi all’interno
della amicizia di gruppo o della pre-
ghiera oppure limitare ’identita cri-
stiana al servizio di piccoli o agli an-
ziani o al terzo mondo.

Una tecnica di animazione che puo
risultare simpatica per affrontare
questo scottante argomento € un pro-
cesso giudiziario a cui prendono par-
te tutti i presenti come giudici, av-
vocati, imputati, pubblico accusato-
re, gruppi di sostegno delle tesi de-
gli imputati...

Dopo aver scelto un giudice e due
imputati, il primo dei quali espone
il punto di vista dei giovani (che di-
fendono I’ecclesialita concentrata sui
« signa regni ») ed il secondo il pun-
to di vista del parroco e dei suoi col-
laboratori (che difendono i diritti dei
« signa ecclesiae » nella vita di grup-
po), il pubblico si divide in due
partiti.

Ogni partito ricerca convincenti ma-
teriali di sostegno per la tesi dell’im-
putato che vuole difendere. Segue
1’esposizione in assemblea, ulterio-
re discussione e, infine, verdetto del
giudice.

Il tutto svolto, dall’inizio alla fine,
come un grande gioco, che non per
questo sara meno serio. Senza dram-
matizzare le cose o colpevolizzare
alcuno.

Vantaggi e limiti pastorali
della scelta del gruppo

Parlando di gruppo giovanile come
mediazione di chiesa e quindi di edu-
cazione alla fede il quaderno propo-
ne due scelte pastorali sulle quali &

importante soffermarsi:

— scegliendo il gruppo come luo-
go educativo ed ecclesiale si sceglie
tra pastorale giovanile di massa e pa-
storale della moltiplicazione degli
« atu per tu »; a questo punto si po-
ne un interrogativo: € per quei gio-
vani che non entrano nei gruppi che
si fa? pill in generale, quali sono i
vantaggi e gli scompensi della
« scelta di gruppo »?

— scegliendo il gruppo come me-
diazione di chiesa il quaderno si
orienta tra altre concezioni circa la
presenza dei gruppi nella chiesa. Al-
cuni affidano al gruppo una funzio-
ne solamente propedeutica rispetto
alla comunita ecclesiale. Altri gli af-
fidano una funzione strumentale. Al-
tri ancora una funzione di chiesa pa-
rallela. Altri infine, come del resto
anche il quaderno, una funzione di
ecclesiogenesi. Su queste prospetti-
ve si veda R. Tonelli, Gruppi gio-
vanili e esperienze di chiesa, o.c.,
pp. 25-29.

LA MATURITA
DEL GRUPPO ECCLESIALE

Nella parte terza del quaderno vie-
ne ripensata I’ecclesialita di gruppo
in chiave educativa, cio¢ dal punto
di vista del gruppo che si propone
di « maturare » come gruppo
ecclesiale.

Come misurare la maturita
del gruppo ecclesiale

Nel quaderno la maturita del
gruppo:

— non ¢ vista come punto di arrivo
di un cammino, ma come qualifica
che deve avere il cammino fin
dall’inizio;

— non & vista in astratto ma in con-
creto come « sintesi vitale » tra due
tensioni che creano un campo di for-
ze dentro cui si vive I’ecclesialita co-
Me cammino Sempre nuovo.

C’¢ un altro aspetto della maturita
del gruppo che va esplicitata, ed &
il rapporto tra « maturita di grup-

po » e « maturita ecclesiale » che
porta anche a parlare di ecclesialita
implicita ¢ di ecclesialita esplicita.
Per sollevare il problema si puo uti-
lizzare un esempio. Siamo di fronte
ad un gruppo in cui regna, come si
dice, I’amicizia. Quando si pud di-
re che questo gruppo sta maturando
come ecclesiale? Cosa ¢ richiesto?
Il quaderno vuol portare a riflettere
su due aspetti:

— & ecclesiale un fenomeno come
I’amicizia se misura la sua maturita
non solo sulle indicazioni della di-
namica di gruppo, ma anche su quel-
le dell’esperienza cristiana, in mo-
do da attivare un circolo ermeneu-
tico tra le due serie di indicazioni;
— ¢ ecclesiale un fenomeno come
1’amicizia se in qualche modo & ac-
compagnato dallo sforzo di passare
dall’implicito all’esplicito, cio¢ da
una ecclesialita vissuta in modo in-
consapevole ad una ecclesialita rico-
nosciuta, confessata e celebrata.
Su questi criteri per un cammino
verso la maturita ecclesiale del grup-
po ci si pud verificare insieme.

Maturita del gruppo
nella coesione interna
e nella prassi politica

Nelle due parti seguenti (paragrafi
3.2. ¢ 3.3)) il quaderno riprende la
logica di maturazione ecclesiale
esposta al 3.1. e la applica a due fe-
nomeni di gruppo: la coesione ¢ la
prassi politica.

Il quaderno, & importante ripeterlo,
non & di dinamica di gruppo come
lo sono invece il Q16 La comunica-
zione del gruppo e Q17 La comuni-
cazione fra animatore e gruppo, ma
di pastorale giovanile. Se parla di
« coesione » non & per sostituirsi alle
loro indicazioni, ma per assumere
proprio quelle indicazioni e ripen-
sarle nel contesto della maturita
ecclesiale.

Veniamo ad alcune indicazioni di la-
voro prima sulla « coesione come
stile di aggregazione » e poi sulla
« prassi del gruppo ecclesiale ». Il
primo tema riguarda il gruppo nella
sua vita interna ed il secondo il grup-
po nel suo proiettarsi verso
I’esterno.
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Quale coesione ¢ ecclesiale?

(1 Si pud partire da una riflessione
sulla propria esperienza di gruppo.
Alla lavagna l'animatore disegna
prima il gruppo e le interrelazioni e
poi delle frecce, alcune rivolte ver-
so il centro del gruppo (= forze cen-
tripete) e altre verso l'esterno (=
forze centrifughe). Si veda il
disegno.

\@/
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Ora chiede quali sono, nelle loro
esperienze, le forze di coesione e le
forze di dispersione del gruppo.

Da notare che viene richiesto non di
indicare gli impegni verso 1’esterno,
ma le forze che rendono difficolto-
so lo « stare insieme » perché la

pressione di conformita ¢ opprimen-
te o perché le forze di dispersione
prevalgono su tutto. Una volta rac-
colto il materiale si possono presen-
tare le « variabili psicologiche che
influenzano la coesione (3.2.1.) ele
« condizioni » che I’esperienza ec-
clesiale pone alla coesione di grup-
po (3.2.2.) e cioe una coesione che
non deprima responsabilita e crea-
tivita personale e non impedisca 1’in-
serimento nell’ambiente.

O A questo punto si chiede: quale
coesione é ecclesiale? In altre parole
come tradurre ’esigenza di unita e
di diversificazione dentro il gruppo?
Su questi interrogativi si puo far la-
vorare il gruppo chiedendo di fare
una piccola « regola di gruppo » che
salvi I’unita e la diversita. Facilmen-
te emergera un elenco in cui si dice
che ci vuole I'unita e la diversita. 1l
quaderno (paragrafo 3.2.3.) osser-
va che questo ¢ insufficiente ed of-
fre una formula alternativa: unita sui
valori e sul progetto; diversificazio-
ne nella loro traduzione opera-
zionale.

Questa proposta del quaderno pud
essere discussa e soprattutto
esemplificata.

LA MATURITA POLITICA DEL GRUPPO ECCLESIALE

Atteggiamenti ecclesiali

Voto

—2 | —1 0 + 1 +2

!l gruppo vive dentro i conflitti crean-
do riconciliazione?

I gruppo si impegna perche il potere
sia usato a servizio di chi non conta?

!l gruppo crea spazi di speranza e of-
re a tutti ragioni di speranza?

Il gruppo fa della poverta un atteggia-

mento di vita e una pratica quotidiana?

I gruppo crede nella convivialita e nel
dialogo nell'attivita sociale ed
ecclesiale?

Azione concreta

Voto

—2 | =1 ] 0 | +1 | 2

Il gruppo organizza attivita culturali al
suo interno e nel territorio?

C’¢é corresponsabilita nelle decisioni,

gruppo?

controllo, gestione delle attivita di

Come valutare le presenze del grup-
po nel prepolitico e nel sociale

Si crede e si pratica la militanza in mo-

vimenti, associazioni  partiti politic?

O Infine: « come » fare aggrega-
zione?

Nel quaderno viene delineato un
cammino educativo che pud essere
sintetizzato come passaggio da « una
coesione realizzata attorno a rapporti
primari e a obiettivi a forte risonan-
za emotiva, verso una coesione as-
sicurata dalla condivisione di valo-
ri» (3.2.4., pag. 17-18).
Dell’itinerario vengono tracciate al-
cune grandi tappe:

1. il punto di partenza: tutto puo
servire;

2. far emergere quello che esiste.
Alcuni esempi: favorire una condi-
visa risonanza collettiva dell’obiet-
tivo (anche se povero) che si ¢ scel-
to; far acquisire « prestigio » all’o-
biettivo; cercare veramente quello
che si dice a parole...

3. integrare quello che ¢ carente.
Alcuni esempi: integrare efficienza
e gratificazione, integrare persona-
le e politico; integrare tempo forte
e routine quotidiana...

4. elaborare insieme un progetto.
Indicazioni: un progetto centrato sui
valori; spazio alle diversificazioni
operative: vita di gruppo giocata tra
prassi e riflessione; infine un grup-
po non pit come luogo di efficien-
za o gratificazione ma luogo di
« supporto » all’identita.
Evidentemente questa parte ¢ da
esporre attraverso una relazione e
poi da applicare alia vita dei singoli
gruppi facendo attenzione a centra-
re la verifica sui problemi che emer-
gevano attraverso il gioco delle frec-
ce centripete e centrifughe.

Quale prassi politica
per il gruppo ecclesiale?

La riflessione sulla maturita di grup-
po prosegue, nel quaderno, con al-
cune indicazioni sulla prassi del
gruppo verso 1’esterno. Coesione e
prassi sono cosi due grandi « crite-
ri » su cui misurare la maturazione
del gruppo.

Una parola sul senso di queste pa-
gine del quaderno. Non vogliono
« esortare » il gruppo all’azione, ma
farlo riflettere sulla gualira dell’a-
zione che sta sviluppando. Non si
vuole quindi parlare dei gruppi ec-
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clesiall che vivono il gruppo come
strumento di gratificazione. Si vuo-
le piuttosto parlare di quel gruppi
che gia si sono buttati (o si stanno
buttando) nell azione.

Questi gruppi si trovano esposti a
due rischi o crisi contrapposte: la
crisi di identita o 1a crisi di rilevan-
za. Come ora vedremo.

Usn mimo per rappresentare
crisi di rilevanza e crisi di identita

Si puo partire da un gioco. Ci si di-
vide in quattro gruppi: gruppo bar
o degh indifterenti; gruppo politiciz-
zato violento chiassoso: gruppo
sportivo superficiale: gruppo eccle-
siale. Inizia il gioco: mentre i primi
tre gruppi rappresentano la foro vi-
ta, il gruppo ecclesiale osserva in si-
lenzio la scena poi si riunisce per
rappresentare la sua identitd. Quan-
do questo avra rappresentato se sies-
so. gli altri tre gruppi potranno nii-
mare la loro reazione verso di lui
che. a sua volta, potra moditicare il
proprio mumo come credera meglio.
Ad un certo punto 'animatore bloc-
ca il gioco ¢ inizia la interpretazio-
ne dei mimi. L animaiore avra cura
di sottolineare:

— ladifficolta def gruppo ecclesia-
le a mimare {a sua identita (si potra
riprendere 'interrogativo: da cosa &
data {'ecclesialita?)

— i mumi che denotano crisi di wden-
rita: 1 gruppo ecclesiule si butta nel-
la imitazione degli altri. senza por-
re « segni » di eeclesiahita. ..

— 1 mimi che denotano crist di 7i-

levanza, 1l gruppo ecclesiale pone
segni che gli altri gruppi non com-
prendono e quindi ignorano € a vol-
te disprezzano.

A questo punto si possono ricerca-
re insieme i sintomi piu comuni di
crisi di identita o di crisi di rilevan-
za nella presenza dei gruppi giova-
nili ecclesiali nell’ambiente, nelle
iniziative culturali, nella partecipa-
zione alla vita sociale (ad es., nella
partecipazione alla vita scola-
stica...).

La proposta politica

La proposta politica del quaderno
per orientare 1'azione dei gruppi ec-
clesiali ¢ divisa in momenti:
— gli atteggiamenti esistenziali e i
valori che devono permeare 1'azio-
ne dei gruppi ecclesiali: riconcilia-
zione. uso del potere, speranza, po-
verta. convivialita;

¢gli orientamenti operativi: atten-
zione alla dimensione culturale del-
la prassi politica; abilitazione alla
decisione, al controllo. alla gestio-
ne del cambio; educazione al politi-
co attraverso I'impegno « prepoliti-
co ». verso una militanza politica
proporzionata al livello di maturita
personale.
1 lavoro su questa parte del quader-
no pud essere cosi articolato:
-— presentazione a grandi linee dei
contenuti e magari studio del testo
a piccoli gruppi;
— compilazione della tavola ripor-
tata a pag. 30. A piccoli gruppi si
compila la scheda, discutendo il voto

(una crocetta nel riquadro del voto
scelto) da dare al proprio gruppo (o
ai gruppi ecclesiali in genere). Dati
i voti si traccia una linea che colle-
ga tutte le crocette: emergera la « li-
nea politica » del gruppo...

La discussione in assemblea sui vo-
ti dati alle singole caselle, permet-
tera una ulteriore verifica sulla ma-
turita politica del proprio gruppo.
Naturalmente € un gioco... Pud aiu-
tare ad esaminare pil da vicino la vi-
ta del gruppo e ricercare insieme al-
cune correzioni di linea.

— Proprio la correzione di linea &
la terza fase di questo lavoro: in qua-
le direzione prospettare il « cam-
bio » del gruppo?

Il gruppo
come luogo di transazione

L ultima parte dei quaderno (« ver-
so la comunita? ») affronta due aree
problematiche dal punto di vista
educativo:

— la prima prende atto della difti-
colta di relazione nella terna
persona-gruppo-istituzione ¢ si chie-
de come superare 1'impasse;

— la seconda prende in considera-
zione il « gruppo-a fine-corsa », cioe
il problema delio « sbocco » dopo
che il gruppo ha terminato il suo
compito educativo.

Ci limitiamo alla prima area.
Anche in questo caso & possibile ri-
correre al mimo come punto di par-
tenza. Ci si divide in piccoli grup-
pi. Ad alcuni si da come mandato di
rappresentare i « nodi » nella rela-

LA TRANSAZIONE PERSONA - GRUPPO - ISTITUZIONE
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zione fra il gruppo e i singoli, cosi
come emergono dalla vita del loro
gruppo. Ad altri di rappresentare i
« nodi » nella relazione fra il grup-
po e I'istituzione parrocchiale.

Se non si vuole ricorrere al mimo si
puo utilizzare la tecnica del disegno
spontaneo prima con il mandato:
« rappresentate come voi vedete il
rapporto fra il vostro gruppo come
insieme e le persone al suo interno »
e poi con il mandato: « rappresen-
tate come si svolgono i rapporti tra
il vostro gruppo e I’istituzione par-
rocchiale ». Al termine si esamina-
no i disegni € I’animatore aiuta a de-
codificarli utilizzando il modello di
transazione presentato alle pagg.
24-25.

Dopo le rappresentazioni, per deco-
dificare i mimi o i disegni e per sol-
lecitare ad un lavoro in positivo, ’a-

nimatore pud progressivamente pre-
sentare su lavagna o cartellone la ta-
bella riportata a pag. 31. Si puo far
osservare man mano che si fa il
disegno:

— il concetto di transazione come
scambio bidirezionale;

— la transazione persona-gruppo
pud « partire per la tangente » della
soluzione individualistica o della so-
luzione « organologica »;

— la transazione gruppo-istituzione
pud « partire per la tangente » della
soluzione « gruppo-rifugio » o del-
la soluzione « gruppo-funzionalita »;
Ecco, ad esempio, alcuni gesti o ini-
ziative possibili per consolidare una
transazione positiva tra gruppo gio-
vanile ed istituzione ecclesiale: par-
tecipazione di qualche giovane al
consiglio pastorale parrocchiale; col-
locare ’attivita del gruppo dentro il

piano diocesano di pastorale giova-
nile; fedelti del gruppo alla messa
domenicale; un giornalino di colle-
gamento parrocchiale preparato da
adulti e giovani; incontrarsi con il
vescovo o con altri gruppi; fare la
programmazione annuale ritrovan-
dosi tra vari oratori di una zona; sen-
sibilizzare e far partecipare gli adulti
alla gestione del centro giovanile o
oratorio. ..

Si puo terminare con un interroga-
tivo: nel proprio ambiente giovani-
le per favorire la transazione & pre-
feribile orientarsi verso una o pill as-
sociazioni (Azione Cattolica,
Scout...), verso un movimento na-
zionale (Comunione e liberazione,
GEN, Gioventu Aclista...), oppure
¢ preferibile orientarsi verso grup-
pi locali, collegati magari a livello
zonale o diocesano?

Per le « scuole animatori »
di gruppi e movimenti giovanili
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= Q3
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